UNIVERSIDAD NACIONAL Y DEMANDAS SOCIALES:
LA UNIVERSIDAD DE CHILE EN SUS 180 ANOS

Luis A. Riveros Cornejo



LUIS A. RIVEROS CORNEJO

Es profesor de Historia y Geografia de la
Universidad Técnica del Estado y tiene estudios
de Licenciatura en Filosofia con Mencién en
Historia en la Universidad de Chile. Magister
en Ciencias con mencion en Economia por
esta misma casa de estudios, Master of Arts
in Economics y Ph. D. in Economics por
University of California, Berkeley. Fue decano
de la Facultad de Economia y Negocios de la
Universidad de Chile entre 1994 y 1998. En
junio de ese afio fue electo rector de la Casa de
Bello, cargo que mantuvo hasta 2006. Ha sido
senador universitario, director de la Asociaciéon
de Universidades del Asia-Pacifico, y miembro
de la Comisién Bicentenario Nacional. En 2014
fue designado presidente la Comision Ejecutiva
de la Universidad de O’Higgins. Fue Gran
Maestro de la Gran Logia de Chile entre 2010
y 2018.



REVISTA ANALES
Séptima Serie. N° 20/2022
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INTRODUCCION

En este trabajo se analiza el proceso fundacional de la Universidad de Chile,
sosteniendo que el aspecto mas relevante de discontinuidad con respecto a las
instituciones universitarias coloniales predecesoras concierne a su rol nacional.
Esto es concordante con el ideal republicano que le dio vida y las visiones
prevalecientes en la época en torno a las problematicas nacionales. Se sostiene
que el propésito central en la creacién de la Universidad de Chile, establecido
en palabras de su primer rector, fue hacerse cargo de tareas que constituian
prioridades desde el punto de vista de la sociedad chilena. El ideal de otorgar
respuesta a estas prioridades, y sus sucesivos giros, es lo que la Universidad ha
mantenido como un objetivo sustantivo a lo largo de toda su vida institucional.

Elarticulo describe las principales reformas que han tenido lugar alo largo de
la vida de la Universidad de Chile en los siglos XIX y XX, asociadas mayormente
al proposito de otorgar proyeccion al modelo republicano en el contexto de su
misién nacional y que obedecieron a un intenso debate interno. Primero, en
1879, a través de un cambio estatutario que dio paso a la formacién profesional,
que la Universidad originalmente no incluyé dentro de sus tareas. Luego, en
1931, una nueva reforma se orientd a fortalecer la investigacion y la extension
universitaria, apartandose, asi, del concepto de universidad profesionalizante.
Mas tarde, a fines de la década de 1960, 1a Universidad debatié cambios internos
concordantes con los ideales de transformacion social vigentes en la sociedad
chilena de la segunda mitad del siglo XX. Tales debates, sin embargo, no
concluyeron en una reforma estatutaria. Finalmente, una significativa propuesta
de cambios —a inicios del siglo XXI— se encaminé a vincular activamente a
la Universidad con la democratizacion que vivia el pais y asi obtener una mayor
efectividad del gobierno institucional, que tomé forma en el nuevo estatuto del
afio 2006. Al concluir, se examinan los principales retos actuales, que conllevan
la necesidad de un permanente redimensionamiento del trabajo universitario
para acoger las nuevas tendencias y requerimientos sociales, especialmente
en materia de docencia, vinculaciéon con el medio, inclusién y desarrollo de la
investigacion.
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180 ANOS Y MAS... ;:CONTINUIDAD O DISCONTINUIDAD?

La creaciéon de la Universidad del Estado de Chile, en 1842, respondia a la
necesidad de consolidar las instituciones de la nueva republica, la cual era ya
un hecho politico irrecusable. Superada la larga transicion, vigente desde del
triunfo de Maipu y concluida dramaticamente, afios mas tarde, con el terrible
desenlace de Lircay, el pais se encontraba en una senda de aparente estabilidad
politica y, para los liderazgos vigentes, resultaba clara la necesidad de consolidar
una institucionalidad de pais independiente. Un paso importante en la direccion
hacia un efectivo ordenamiento administrativo y politico habia sido la dictacion
de la Constitucion Politica de 1833 y la conduccién impuesta por el presidente
Prieto y su ministro Diego Portales. As{i —poco a poco—, la republica se iba
consolidando y dando forma a sus instituciones mas destacadas.

En ese escenario, no resulta equivocado pensar que existia un sentimiento
enraizado, en gran parte de la elite dirigente, en cuanto a que el pafs debia
contar con una Universidad republicana que diera forma a las aspiraciones
de diseminar y crear conocimiento. Por mas de un siglo, esa labor la habia
efectuado la universidad real, y anteriormente una universidad conventual,
instituciones instaladas desde hacia mas de dos siglos en suelo chileno. Este
afan de consolidacién de un ente educacional republicano, a la cabeza del
cual figuraba don Mariano Egafa, se ampliaba a todo el contexto educacional
prevaleciente en la época y se condensaba en el ideal de un Estado activo
en la materia'. A causa de ello, en el mismo periodo en que fue creada la
universidad republicana, se dio también vida a la Escuela de Artes y Oficios
y a la Escuela Normal de Preceptores, hechos vinculados no por el azar, sino
por una determinada vision de pafs que, en la década de 1840, dio forma a
un sistema educacional. I.a creacion de estas tres instituciones da cuenta de
una cierta concepcion republicana que pone de manifiesto la existencia de un
ideario, de un verdadero proyecto pafs, el cual podria consolidarse toda vez
que le favoreceria el escenario de estabilidad proporcionado por los sucesivos
gobiernos de decenios. En esas condiciones, el pafs podria proyectar de manera
cierta, en esa vision republicana, un prometedor futuro econémico y social.

1. Habia sido un sostenido ideal de los patriotas el poder constituir una efectiva institucionalidad
educativa, que se vefa como un signo determinante, a la vez que un factor de consolidacion,
de la independencia politica. De allf los esfuerzos de Carrera para constituir el Instituto
Nacional y el de O’Higgins para instaurar un sistema educativo capaz de multiplicar
rapidamente la cobertura de la ensefianza primaria (Método Lancasteriano).
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Sinlugar a duda, esta universidad republicana fue la sucesora, no casualmente,
de instituciones creadas durante el largo periodo colonial. Hay al menos tres
instituciones, sino una cuarta, que anteceden la decisiéon adoptada durante la
post independencia. Primero, la Universidad de Santo Tomas de Aquino creada
en 1617 por peticiéon del Rey Felipe 11 al Papa Paulo V, quien concedi6 a los
Conventos Dominicos—ubicados a una distancia de a lo menos 200 millas
de las universidades de Lima y México— la facultad de otorgar los grados
de Bachiller, Licenciado, Maestro y Doctor. Asi, el 19 de agosto de 1622, se
instalé en Santiago la primera universidad conventual, llamada de Santo Tomas
(Ramirez, 1979). En paralelo, el Papa autorizé la creacion de una universidad
jesuita, también de tipo conventual (de Avila Martel, 1989; Lolas, 2022), la cual,
incluso, logré extender su accionar a Concepciéon (Universidad Pencopolitana),
aunque desapareceria con la expulsion de la Orden de suelo chileno en 1767.
Ambas universidades conventuales eran, sin embargo, consideradas «menores»
porque solo podian conferir grados en Artes (Filosofia) y Teologfa (Lolas, 2022).

Por decision del Rey Felipe V fue creada la Universidad Real de San Felipe,
en 1758. Esta decision real abrigaba una doble intencién. Por una parte, se
pretendia dotar a la lejana colonia de una universidad «mayor», que pudiera
otorgar grados profesionales y desarrollar sus actividades en el campo del
Derecho y la Medicina, ademas de la Teologfa, las cuales, por lo demas, serfan
sus tres facultades principales. Por otra parte, se buscaba que esta universidad
«real» pusiera de manifiesto el poder de la Corona en las posesiones de ultramar,
para desplazar el rol central adquirido por la iglesia desde el siglo anterior.
Inevitablemente, aunque se tratase de dos instituciones distintas, la conventual y
la real, es admisible la idea de una cierta continuidad entre ellas, como asimismo
la de sus académicos y dotacion de recursos. Por ejemplo, la biblioteca de la
universidad jesuita pas6é a manos de la Universidad Real tras la expulsion de la
Orden vy, sin ninguna duda, parte importante del cuerpo académico de la vieja
universidad conventual pasé6 a formar parte del claustro de la nueva institucion.

Resulta notable que esta Universidad Real —quizas en uso de una cierta
«autonomia» y en vista de los acontecimientos politicos posteriores a 1818—
haya decidido, en 1829, cambiar su denominacion a «Universidad de San Felipe
del Estado de Chile o de la Republica de Chile», eliminando asi el concepto de
«real»’. Porque, mas alld de congraciarse con la autoridad de la nueva republica
independiente, el hecho daba lugar a un reconocimiento de facto de la nueva

2. Esta constituitfa, de facto, una cuarta universidad instalada en Chile en los periodos previos
a la fundacién de la Universidad de Chile.
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circunstancia politica creada a partir de 1818: el nacimiento de dicha republica y
la perentoria necesidad de acomodar en ella la organizacion y tarea de la propia
universidad. Por eso, una década mas tarde, el decreto del presidente Prieto
de 1839, recogia la aspiracion republicana independentista estableciendo la
creacion de la Universidad de Chile y dando, asi, por extinguida la Universidad
de San Felipe (ya no «real»). Con este acto, se establecid, también, una cierta
continuidad en la administracion, puesto que al rector de la vieja Universidad se
le asigno similar responsabilidad en la nueva’® (Riveros, 2016).

Sin embargo, en 1839 se requeria, mas que de un decreto, de una ley para
llevar a cabo la creacion de una nueva universidad en reemplazo de la existente.
De este modo, con la participacion del ministro Manuel Montt y el respaldo
convencido de Mariano Egana, el académico venezolano don Andrés Bello
elabor6 el proyecto de ley pertinente, el cual fue presentado al Congreso el 4
de julio de 1842. La correspondiente ley fue aprobada el 11 de noviembre y
promulgada el 19 de noviembre de ese mismo afo, fecha considerada como
fundacién oficial de la Universidad de Chile, aunque referida ain como
Universidad del Estado de Chile. En julio de 1843, se dio por extinguida la
Universidad de San Felipe (cuya vida solo se extendié por poco mas de tres
afos), y la nueva casa de estudios fue instalada en septiembre de 1843 con la
pompa relatada por varios historiadores. La nueva universidad excluyé el aspecto
docente-formativo o, mas bien, aquel destinado a la formacién profesional,
tarea que siguié en manos del Instituto Nacional en su seccién universitaria,
cuyo encargado, por entonces, era el sabio polaco don Ignacio Domeyko. Se
daba forma, asi, a una universidad tipo alemana que mas tarde, en 1879, fue
convertida en una universidad que hizo suya la tarea docente, respondiendo al
modelo de universidad napolednica®.

De este modo, la fundacion de la Universidad de Chile, en noviembre de
1842, obedece a un complejo proceso de transformacion de la institucionalidad
colonial en la materia. Asi como se pasé de la universidad conventual a la
universidad real, ahora se pasaba a la universidad republicana en manos de don
Andrés Bello. De acuerdo con Lolas (2022),

3. El rector de la Universidad de San Felipe era, al mismo tiempo, el rector del Instituto
Nacional, don Francisco Meneses, quien paso a ser el primer rector de la Universidad de
San Felipe del Estado de Chile.

4. Ciertamente, la Universidad sigui6 el modelo francés en cuanto a su estructura. La existencia
de cinco Facultades: Filosoffa y Humanidades; Ciencias Matematicas y Fisicas; Medicina;
Leyes y Ciencias Politicas; y Teologfa, reproducia la estructura del Instituto de Francia
(Barros Arana, 1913).
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no se trata de una lectura simplista de continuidad, en que hay simplemente una
transformacién formal que vacia el contenido y desarrollo de una institucién
en otra posterior. Tampoco de una visién de discontinuidad, en que la creacion
de una institucién universitaria no tiene ningun lazo con alguna otra institucién
predecesora. (p. 12)

Asi, por ejemplo, los 22 doctores pertenecientes al claustro de la vieja
universidad real se adscribieron automaticamente a las cinco facultades de la
Universidad de Chile, que funcionaban como tales en la seccion universitaria
del Instituto Nacional (Riveros, 2016). La Universidad permaneceria como el
ente certificador de los estudios superiores llevados a cabo en al Instituto. La ley
organica (de hecho, el primer Estatuto de la Universidad de Chile), segun Bello,

ha encargado a la universidad no sélo la ensefianza, sino el cultivo de la literatura
y de las ciencias; ha querido que fuese a un tiempo Universidad y Academia;
que contribuyese por su parte al aumento y desarrollo de los conocimientos
cientificos; que no fuese un instrumento pasivo destinado a la transmision de los
conocimientos adquiridos en naciones mas adelantadas, sino que trabajase como

los institutos literarios de otros pueblos civilizados, en aumentar el caudal comun.
(cf. Bravo Lira, 1992)

Y agregaba, en su afamado discurso inaugural: «En ninguna parte ha podido
generalizarse la instruccion elemental que reclaman las clases laboriosos, la gran
mayoria del género humano, si no han florecido de antemano las letras y las
ciencias» (Bello, 1843, s/p).

No puede ignorarse, como afirma Fernando Lolas (2022), que el discurso
de Bello —en rigor segundo rector después de Juan Francisco Meneses (altimo
de la de San Felipe y también a esa fecha rector del Instituto Nacional)— habla
de «refundiciéony, palabra que en segunda acepcién indica «dar nueva forma
o disposiciéon a un producto de ingenio» (RAE, 2001, p. 1927). No parecia
Bello un defensor de la discontinuidad®. De hecho, en ningtin pasaje de su
discurso inaugural afirmé que la Universidad fuese nueva creacion, expresando
solamente que ella adquiere nueva fisonomia y funciones, incluso suponiéndole
una dimensién docente.

5. Y nadie podria discutir la competencia de don Andrés Bello en materias relativas al correcto
uso del lenguaje.

51



UNIVERSIDAD NACIONAL Y DEMANDAS SOCIALES: T.A UNIVERSIDAD DE CHILE EN sus 180 ANOs
Luis A. Riveros Cornejo

LA UNIVERSIDAD NACIONAL

Del estudio de su proceso fundacional y de las distintas etapas que ha atravesado
la Universidad a lo largo de su historia, se desprende que el gran motor en la
vision de Bello —y en la posterior conduccion y desarrollo a lo largo de mas un
siglo y medio— ha sido el compromiso de la Universidad con la problematica
nacional. En efecto, las universidades coloniales, tanto conventuales como
reales, mantuvieron el estudio y desarrollo del conocimiento como una
actividad justificada solo sobre la base de un argumento puramente académico:
la necesidad de acrecentar el saber y reflejarlo en las nuevas generaciones. La
verdadera discontinuidad se produce cuando la nueva institucion universitaria
es marcada por los temas que representan las problematicas mas relevantes
al interior del pafs, por la necesidad de responder a los requerimientos y
aspiraciones de la nacién chilena, y a la necesidad de contribuir a superar sus
muchas limitaciones®. Eso nunca estuvo ni en el mandato ni en el quehacer
de las universidades existentes a lo largo de la Colonia y del temprano
proceso independentista. L.a universidad republicana fue concebida como una
institucion nacional, en el sentido de prodigar sus preocupaciones a los temas
mas acuciantes del pais, a los cuales deberfa proporcionar no solo respuesta
sino una solucion.

Esa idea marcd, definitivamente, el discurso inaugural de don Andrés Bello,
en su insistencia en una universidad capaz de desentrafiar el «caudal comun,
que permitiera asi construir una base formativa para las futuras generaciones.
De este modo, siguiendo los preceptos de Bello, se establecia —en la primera
ley de 1842— que la Facultad de Humanidades debia dirigir las escuelas
primarias y ocuparse «de la lengua, la literatura, la historia y de la estadistica
nacional» (Bello, 1843, s/p). Por su parte, la Facultad de Matematicas debia
atender la geografia, la historia natural de Chile y la construcciéon de todos
los edificios y obras publicas. Las Facultades de Leyes y de Teologfa, en tanto,
debian ocuparse de la redaccion y revision de trabajos que, en su campo, les
encomendara el gobierno. La Facultad de Medicina, finalmente, debia ocuparse
del estudio de las enfermedades endémicas y epidémicas que afectaban al pafs.
Aqui se dibuja, claramente, la discontinuidad histérica al surgir una universidad
de corte nacional y con vocacién publica.

6. Eso es lo que Bello denominé «el caudal cominy, el conocimiento proyectado a las
necesidades de distintos segmentos y problematicas nacionales.
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En cada campo, Bello visualizaba a una universidad activa y comprometida con los
problemas nacionales y las mas acuciantes preguntas en demanda de investigacion
para producir las respuestas. Se trataba, pues, de una Universidad creada para
servir al pafs y no sélo para constituir un centro de pensamiento sobre diversas
materias que, aunque intelectualmente importantes, no necesariamente atacaban
necesidades nacionales. (Riveros, 2016, p. 23)

La creacién de la Universidad de Chile, como se desprende de las tareas
asignadas, responde a una visién de pafs y a la idea de una transformacién
profunda del sistema educacional chileno; asf fue entendido por Manuel Montt,
a la saz6n ministro de Instruccion y Culto’. Asi, y a pesar de varios embates
conservadores, la instituciéon contd, en sus primeros afios, con el total respaldo
del gobierno, tanto de Bulnes como luego del propio Montt y siguientes. Es
importante considerar que dentro de esas «tareas nacionales», que se asignaron
a la Universidad de Chile desde un comienzo, se encuentra su labor como
Superintendencia de Educacién, acorde a lo cual debia hacerse cargo de los
planes de estudio, y de los estatutos o reglamentos de escuelas y colegios.
Debia, asimismo, encargarse de la examinacion y provision de los grados que
correspondiese, independientemente de la naturaleza de la institucién que
proveyera la formacion. Esto le valdria a la Universidad y a sus conductores no
pocas batallas, puesto que los sectores conservadores trataron de reprimir este
desarrollo que consideraban un atentado contra la libertad de ensefianza. En
1860, sin embargo, 1a Ley de Instruccion Primaria entregd a las Juntas Provinciales
e Inspecciones de Instruccion Publica la tarea de colaborar con el Consejo
Universitario en el resto del territorio nacional. El Consejo, no obstante,
mantendria durante el resto del siglo la supervision de la ensefianza secundaria.

SUCESION DE REFORMAS QUE REAFIRMAN LA NATURALEZA
NACIONAL DE LA UNIVERSIDAD

Luego de la muerte de don Andrés Bello, en 1865, el debate en torno a la
necesidad de que la Universidad de Chile asumiera la formacién profesional

7.  El mensaje del presidente Manuel Bulnes al Congreso de 1835 es muy explicito sobre el
sentido de continuidad que se querfa dar a la nueva universidad. Decfa: «Y a fin de dar toda
la consideracion y fomento posible al cultivo de la literatura y de las ciencias, os pasatré
en breve un proyecto de ley para la reforma de la Universidad antigua, sobre bases mas
andlogas a nuestras instituciones republicanas y de mas extensa utilidad» (Andrés Bello,
Obras Completas, Tomo XVI).
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y provision directa de grados y titulos cobré nuevos brios. Se vefa como una
respuesta a una necesidad del pais, para que se potenciara efectivamente la
formacién profesional que permanecia sumida como una alternativa menos
prominente en el Instituto Nacional. Domeyko y Gorbea fueron partidarios
acérrimos de constituir una universidad de tipo napolednica, que incorporara la
docencia como una de sus tareas principales, que ellos vefan también enmarcadas
en el rol nacional de la institucién®. Se vefa, también, que un cambio en esta
direccion fortalecerfa la responsabilidad nacional de la Universidad de Chile.

Una primera reforma en ese sentido, acaecida en 1879 en la forma de un
nuevo estatuto, dio lugar a la Ley de Instruccion Primaria y Superior del 9 de enero
de ese afio. De acuerdo con este nuevo cuerpo legal, se integraba la respectiva
seccion del Instituto Nacional a la propia Universidad, estipulando, ademas,
que la Escuela de Artes y Oficios y la Escuela Normal de Preceptores pasaban
a constituir dependencias directas del Ministerio de Educacion. Con esto, se
conformaba un nuevo sistema educacional, que permitia a la Universidad de
Chile acceder a la formacién profesional y a cimentar su tarea docente en
los diversos ambitos disciplinarios que venian de su fundacién y que podrian
més tarde ampliarse’. La ley también establecia la autonomia universitaria y
la libertad de catedra como dos elementos indispensables, en lo que se veia
como la consolidacién del largo debate sobre Estado Docente. L.a Universidad
no serfa, desde entonces, la Superintendencia de Educaciéon pero, como una
herencia directa del anterior precepto, sus autoridades participarian del Consejo
de Instruccion Publica, para asi resefiar nuevamente la responsabilidad nacional
de la Universidad en materia de la educacion general.

Segin Luis Galdames (1935), «con arreglo a la ley del 79, la universidad
fue casi exclusivamente un conjunto de escuelas de caracter cientifico y
técnico, preparatorio para el ejercicio de las profesiones que requieren estudios
prolongados» (p. 13). El debate de fines del siglo XIX e inicios del XX se centrd
en los inconvenientes de una universidad «profesionalizante» que, segun los
criticos, minimizaba el necesario aporte de la Universidad en la generacion de
conocimiento, dejando de lado la mas trascendental labor de tipo nacional: la

8.  Domeyko habfa expresado que era incomprensible seguir las tareas de las Facultades,
destacadas por Bello en su discurso inaugural, en ausencia de una formacién directa de
profesionales y técnicos (Riveros, 2000).

9. Desde luego, en esto tuvo injerencia fundamental don Ignacio Domeyko, que habia sido un
férreo defensor de la universidad napolednica, pero también la de un académico joven de la
época, don Valentin Letelier, que serfa el adalid de que la Universidad adoptara una activa
estrategia en el campo de la formacion de profesores.
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creacion e investigacion. La critica era que se estaba insinuando una universidad
que no otorgaba suficiente espacio a la «creacion del caudal cominy, como decia
Andrés Bello, con lo cual se limitaba, en cierta forma, el desarrollo universitario
como un todo".

Pero, aun en ese marco, la Universidad de Chile no dejaba atras su mision
nacional y publica, que emanaba de los fundamentos de su creaciéon y de las
ideas de Bello. Valentin Letelier, quien mas tarde asumirfa como rector, impulso
a fines de la década de 1880, 1a creacién de un Instituto formador de Profesores.
Dos afios mas tarde, se apoyo con recursos tal proyecto, que involucrd traer
profesores desde Alemania, quienes trabajarfan en conjunto con los docentes
de las Facultades de Filosofia y la de Matematicas, desarrollandose, asi, el
histérico Instituto Pedagdgico. El debate entre la nociéon de una universidad
mas puramente académica y una profesionalizante, marcé los afios de inicios
del siglo XX. La discusién se dio en torno a las necesidades formativas para
el desempenio en la nueva realidad social y productiva que iba dibujando
Chile (Riveros, 2016), postulando una ensefianza asociada a la generacién de
conocimiento. Se habia dejado un tanto de lado el enriquecimiento del «caudal
comun de conocimientos» que postulara el ilustre fundador, y eso se constituia
en un llamado a restaurar un adecuado balance para que la Universidad
respondiera integralmente al requerimiento del pais''.

En las primeras décadas del siglo XX, se advertfan tres problemas
principales prevalecientes en el sistema educativo chileno (Riveros, 2016).
Primero, el insuficiente desarrollo en la cobertura de la educacion secundaria.
Segundo, la existencia de un significativo problema de analfabetismo, que Dario
Salas califico, en 1917, como un «problema nacional». Tercero, el importante
desarrollo profesionalizante de la Universidad de Chile, que limitaba la creacion
de nuevo conocimiento y el aporte significativo al requerimiento delos problemas
nacionales a los que estaba llamada a reaccionar. Todo esto se constituy6 en

10. Valentin Letelier expresaba en su Memoria Rectoral de 1906 lo siguiente: «En todas las
grandes universidades, la instrucciéon que dan sus catedraticos es de caracter general,
destinada, como esta, a desarrollar las ciencias antes que a formar profesionales. Se debe
gastar todo el esfuerzo posible para fomentar las investigaciones desinteresadas y para
instituir en nuestra universidad la enseflanza superior sin fines profesionalesy.

11. Durante la vigencia de la Universidad antes de la reforma de 1879, se habia desarrollado
un importante caudal de investigacion, la cual, sin embargo, no permeaba hacia la
correspondiente seccién universitaria del Instituto. La revista Anales, creada en 1844, se
constituy6é en un vehiculo importante para transportar este conocimiento nuevo hacia la
sociedad. Su relevancia es puesta de manifiesto por el hecho de que el mismo Humboldt
recomendara su lectura (Mellafe et. al, 1992).
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presiones para obtener una nueva reforma estatutaria, la cual ocurriria a fines
de la década de 1920, en un intento por restaurar el equilibrio misional de
la Universidad. La propia FECH, en su Convenciéon de 1920, contribuyé a
este debate sosteniendo que «la solucién del problema social nunca podria ser
definitiva y que las soluciones transitorias a que se puede aspirar, suponen una
permanente critica de las organizaciones sociales existentes» (Riveros, 2016, p.
44). Este era un claro llamado a que el conocimiento aplicado debia contribuir
a comprender y dar solucién a los agudos problemas sociales y econémicos de
la época (Riveros, 2016).

De esta forma, en medio de afios de decepcion y conflicto en la sociedad
chilena entre las décadas de 1910 y 1920, en 1929 la Universidad impulsé una
reforma, que se concreto a través de un Decreto con Fuerza de Ley que cred
los Institutos de Investigacion, instaurando la investigacion cientifica como
tarea propia de la Universidad para, en definitiva, constituir una universidad
cientifica y profesional, capaz de retroalimentar su docencia a través de la
investigacion y creacion'® Ello fue un paso hacia la nueva Ley de mayo de 1931
que cred, ademas, la labor de extensiéon como un brazo permanente del trabajo
universitario, alentando un mayor contacto directo de la comunidad universitaria
con la sociedad chilena®. Esto ultimo setfa rubricado con la gestién del rector
Juvenal Hernandez Jaque (1933-1953) mediante la creaciéon y proyeccion de la
extension cultural y artistica, que hiciera brillar a la Universidad durante muchos
afios'’. Como estaba en el espiritu de esta segunda reforma, se dio paso a un
significativo crecimiento en la matricula, aunque sin menoscabar la tarea de
investigacion y creacion y, a la vez, se realiz6 un fecundo trabajo de extension,
llevando a la Universidad hacia las provincias, desde donde podia concretar un
abanico mas amplio de acciones de vinculacién con el pafs.

Las décadas de 1940 y 1950 fueron de un continuo desarrollo de la
Universidad de Chile, bajo la conducciéon de dos académicos de trayectoria y
excelencia: el ya mencionado Juvenal Hernandez Jaque y Juan Gomez Millas

12. Fue por medio de este mismo DFL que se eliminé la Facultad de Teologfa, puesto que se
entendié que con la nueva Constitucién de 1925 habfa un mandato «laico» derivado de la
eliminacién de una religién oficial del Estado de Chile, como se contenia en la Constitucién
de 1833.

13. El Estatuto de 1929 fue impulsado por la administracién de Catlos Ibafiez y desat6é gran
inconformismo especialmente entre los estudiantes, por lo cual se formalizé un nuevo
Estatuto, esta vez definitivo, en 1931 (DFL 80). Los textos de este y otros cuerpos legales
que han regido a la Universidad de Chile se encuentran en Riveros (2016).

14. Durante este periodo, brill6 el desarrollo del Teatro Universitario, que proyecté el nombre
de la Universidad de Chile hacia todo el pais.
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(1953-1963)"°. Durante los afios sesenta, debido a los cambios que ocurtian
aceleradamente en la sociedad chilena y aquellos propiamente vinculados a las
tareas universitarias y al desarrollo de sus organismos, la Universidad de Chile
estuvo sometida a intensos vaivenes. En gran parte, esto era resultado de los
debates asociados a una postulada reforma universitaria, que extendia hacia los
claustros internos las discusiones sobre participaciéon y democracia que ocurtrian
en la sociedad chilena. En su discurso inaugural como rector de la Universidad,
el profesor Eugenio Gonzalez Rojas (1968) expresaba:

la reforma radical de nuestra Universidad en su estructura, en su funcionamiento
y en su espiritu supone, sin embargo una reforma integral de nuestro sistema
educacional, la que a su vez requiere una correlativa reforma de las bases
econdmicas, sociales, politicas y morales de nuestra sociedad. (p. 18)

Con estas palabras, se ponia de relieve el debate interno enfocado en una radical
reforma universitaria y social'’. Este debate universitario reflejabalas inquietudes
que emanaban de los conflictos habidos en la sociedad chilena, incluyendo
amplias manifestaciones politicas que aspiraban a crear mayor participacion e
instancias decisionales democraticas. Asi, se constituyeron instancias internas
para modernizar o adaptar la estructura de gobierno de la Universidad a lo
que aspiraba como requerimientos politicos y sociales, generandose un periodo
de intenso debate interno y la ocurrencia de un «Congreso de la Reformax
con amplia participaciéon estudiantil y académica. Sin embargo, nunca se pudo
aprobar el nuevo estatuto generado en esa instancia participativa, que se
inspiraba, precisamente, en la necesidad de que la Universidad se democratizara
a través de reformas en su estructura y en el quehacer académico. Surgi6 alli el
debate sobre cogobierno, inspirado nuevamente en la idea de que la Universidad
debia reflejar en su hacer y su interior el cambio democratico que estaba
experimentando la sociedad chilena. Fue un periodo de intensas discusiones
y profundos quiebres al interior de la casa de estudios, reproduciendo en este
espacio los debates en el ambito nacional.

15. Un periodo de florecimiento marcado por la creacién de varias nuevas facultades, y
contando con un sustantivo apoyo financiero del gobierno de la Republica en sucesivas
administraciones.

16. Pero también el rector abogaba por que «los intereses transitorios de la politica partidista
sean radicalmente excluidos de la vida universitaria... La Universidad tiene la obligacion de
promover en la juventud de sus aulas una serena toma de conciencia con respecto a su deber
y destino en el futuro marco de su accién social».
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El golpe militar de 1973 hizo retroceder el crecimiento de la Universidad,
tanto en un sentido fisico como en el orden intelectual. El régimen impuesto se
constituy6 en un factor de verdadero ahogamiento de la actividad académica,
especialmente al conformarse un nuevo sistema universitario que implicaba
una fuerte mercantilizacién, contrastante con los ideales y tradiciones de la
Universidad de Chile (Riveros, 2014). En estos afios, la mision de la universidad
estuvo subsumida en una realidad politica de confrontaciéon y posterior
persecucion alasideas que se consideraban incompatibles con el nuevo escenario
politico, social y econémico. El proyecto de Universidad nacional durmié por
casi 20 afios, tratando de reconstruirse como lo que siempre habia aspirado a
ser a lo largo de su historia: una instituciéon pensante y formadora en pro del
bien comun y de los problemas nacionales. Tras un intenso periodo de cambios
en el sistema universitario —enmarcado en la privatizaciéon y monetizacion del
trabajo académico, incluyendo el desprendimiento de sus sedes regionales— la
Casa de Bello iniciarfa, en 1990, una etapa de reflexion interna para adaptarse a
una nueva realidad nacional.

De tal esfuerzo surgi6 el nuevo Estatuto de la Universidad de Chile (20006),
luego de un periodo en que la instituciéon estuvo sumida en intrincadas
discusiones sobre reordenamiento institucional y financiamiento. Lo primero
concernfa a las reglas aplicables tanto a los organismos universitarios como
a la jerarquizacion académica. Lo segundo tenfa que ver con el modo de
enfrentar el agudo déficit en que se desenvolvia la Universidad, al no cambiar
de forma sustantiva el legado de la administracién militar (Riveros, 2016). Sin
embargo, el animo de proyectar la tarea universitaria hacia el pafs y crear nuevas
instancias para «pensar a la Universidad» seguia presente, junto con los animos
participativos que trataban de emular propuestas de cogobierno similares a las
que se habfan insinuado en la década de 1960, aunque siendo rechazadas por la
comunidad en un referéndum. Como fruto de estas deliberaciones, sin embargo,
la Universidad llevd a cabo su tercera reforma universitaria sustantiva, con la
dictacién del Estatuto de 2006", que transformaba la gestion al crear un Senado
que incluirfa una amplia representacion de la comunidad universitaria y que
serfa el encargado de proporcionar la «mirada estratégica» para el desarrollo de
la institucion. Esto se reflejo en el disefio de Planes de Desarrollo que pusieron,

17.  Correspondiente al DFL 3 del 10 de marzo del 2006, publicado el 2 de octubre del 2007.
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de alli en adelante, su énfasis en una activa vinculacion con la realidad nacional

y sus problemiticas (Riveros, 2016)".

LOS RETOS ACTUALES PARA LA UNIVERSIDAD

Enlos inicios del siglo XXI, 1a sociedad chilena ha estado en medio de un cambio
formidable, impulsado por la trasformaciéon en mentalidades y aspiraciones,
proceso en gran parte desatado por el nuevo contexto de las tecnologias de la
informacién yla comunicacion. Esto, nuevamente, ha desafiado a la Universidad
a adoptar cambios en la estructura y orientacioén del trabajo formativo, de
investigacion y vinculaciéon con el medio para responder a esta nueva realidad.
La misma levanta retos inmensos en materia de investigacion y desarrollo,
para responder a necesidades crecientes de la economia y la sociedad chilena.
Asimismo, la Universidad de Chile se ha visto impulsada a realizar cambios
importantes en materia docente, especialmente enfocados en lograr una mayor
inclusion social, como también para diversificar disciplinariamente su quehacer
docente y de investigacion. Todo esto ha implicado una activa vinculacién con
el medio, donde 1a casa de estudios ha debido vaciar su accionar y recoger las
necesidades que expresa la realidad nacional.

En los dias presentes, a la institucién universitaria en general, se le demanda
una multiplicidad de tareas en consonancia con los tiempos de globalizacion y
de informacioén generalizada que prevalecen. Por ejemplo, se le exige contribuir
a la innovacion y a la mayor competitividad que se espera impere en la sociedad
moderna. Asimismo, se demanda una ensefianza actualizada y efectiva, para que
los jovenes que acceden a ella puedan ver retribuidos sus esfuerzos con ingresos
adecuados. Ademas, se le exige una alta cobertura, de modo que no existan
segmentos sociales —y de ningun orden relevante— que queden fuera de los
estudios universitarios, y que sea capaz de albergar la gran diversidad cultural
existente.

De esa manera, la sociedad le exige a la universidad ser completamente
abierta, discriminar en la menor medida posible y casi no establecer normas
académicas rigidas que puedan ser interpretadas como una barrera social
o de otro tipo. Se le exige, también, ser la fuente de conocimiento nuevo,
objetivo y preparado para sus aplicaciones en todos los campos, en beneficio

18. El principal mandato para el nuevo organismo era el de concretar y monitorear los Planes
de Desarrollo de la Universidad, los cuales debian incluir, explicitamente, la tatea nacional y
de vinculacion universitaria con el medio.
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de la ciudadania comun, especialmente en ciencia y tecnologia. Se le plantea
la necesidad de ser un observatorio social, un centro de debate de ideas, una
especie de testigo independiente del transito social y de sus muchas exigencias
de cambio y, que, al mismo tiempo, sea un actor relevante para la integracion
social. Se establece la nociéon de que la universidad cobije a las artes y a las
humanidades como manifestaciones superiores del espiritu humano, pero
también como aspectos que van siendo dejados de lado en medio del transito
social y econémico, dominado por el consumismo y el materialismo y que, en
forma consonante a su importancia, deben ser protegidos.

Launiversidad también es requerida de serinclusiva, esto es, integrar a sectores
o grupos usualmente marginados del acceso a la formacién superior; para ello,
se le exigen también normas apropiadas para generar un adecuado acceso de
esas mismas minotias a las tareas de docencia, investigacion y extension. Unida
a esta ya larga lista, se le plantea a la universidad el deber de autofinanciarse,
basandose en su propio hacer, para asi también proveer docencia e investigacion
de calidad —que debe brindarse a la sociedad toda—. Finalmente, también se
le exige ser «internacionalizada», esto es, mantener los mejores vinculos hacia el
exterior, integrarse en lo posible con otras universidades relevantes, y enviar a
estudiantes y profesores a otras aulas y recibir a extranjeros, como una manera
de conservar y mejorar los estindares académicos.

Todo lo anterior se condice con las demandas que ha estado atendiendo la
Universidad de Chile en el contexto de su mision nacional. Como se expresé en
la reunién de Lima (2016), que congregd a figuras universitarias de la region, la
universidad que se consolida en el continente a partir del siglo XIX se fundamenta
en una idea de tarea nacional enmarcada en los siguientes principios: 1)
Sostener y desarrollar la base intelectual de la sociedad para su futuro desarrollo
material; 2) Promover el desarrollo humano ayudando a preservar la identidad
cultural de la sociedad en sus distintos segmentos; 3) Promover el didlogo y el
entendimiento para apreciar y respetar la diversidad cultural, la magnitud de las
brechas que marcan a sus distintos segmentos, fomentando asi la integracion
social. Esto esta también en la linea de lo sefialado por van Ginkel (2011) con
respecto a la universidad europea®.

19. Por supuesto, y sin muchas veces existit una nociéon especifica de lo que ello implica,
se le exige como un requisito transversal a todo lo anterior, que la tarea universitaria se
desempefie con pertinencia y calidad.

20. Estos objetivos son también concordantes con los pasos adoptados por la Universidad de
Chile en lo que va del siglo XXI, como se ha dado cuenta durante el dltimo proceso de
acreditacion institucional.
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La investigacion basica y aplicada

Chile enfrenta diversas problematicas que la Universidad de Chile debe abordar
en cumplimiento de su misién nacional y publica, como lo ha hecho alo largo de
la historia. Por una parte, el progreso en el desarrollo de ventajas comparativas
para insertar exitosamente al pafs en el comercio internacional levanta la
necesidad de impulsar la investigacion basica y aplicada, para crear ventajas
comparativas y sostener, asi, la inversioén y el crecimiento. Este desafio, a su vez,
demanda fomentar un mayor conocimiento tecnologico en todos los campos,
llevando a cabo una investigacion relevante para las problematicas vigentes y
a las que se anticipan. Por otra parte, se trata de una Universidad que debe
procurar conocer e interpretar las complejas realidades sociales, que generan
profundas contradicciones y necesitan de un dialogo activo entre conocimiento
y aplicacion. La investigacion social, con todas sus complejidades, necesita de
mas Universidad en su proyeccion hacia los retos vigentes. Esta Universidad
del siglo XXI, debe ser un espacio de encuentro entre el conocimiento nuevo
—proporcionado por la ciencia y la tecnologia— y el didlogo activo con la
sociedad, basado en el conocimiento de las complejas realidades humanas.
A esto, naturalmente, debe agregarse la misiéon de la Universidad en cuanto
generadora de conocimiento aplicado, formadora de nuevas generaciones de
profesionales, académicos e intelectuales, y entidad preocupada de concebir y
concretar su propia modernidad.

Lo mas importante de la institucion universitaria es el conocimiento,
manifestado en la mayor esencia cientifica de su dominio, aun cuando su misién
sea postulada en forma mas amplia: la proteccion y proyeccion de la cultura.
LLa Universidad debe ser un centro de ideas y debate, un permanente proceso
de busqueda de la verdad, no entendido como un fenémeno inamovible y
dogmatico, sino como una férmula para transitar permanentemente por el camino
de la reflexion y la interpretacion de los fenémenos. Por ello, la Universidad
necesita diversidad y tolerancia, puesto que la existencia de muchas y distintas
ideas, junto a una actitud siempre abierta a recibirlas y también -posiblemente-
a combatirlas, debe ser inherente a la creacién de nuevo conocimiento, y al
proceso de generaciéon de una memoria social y de una cultura representativa
de las formas dinamicas y diversas que adquiera el mundo. ILa creaciéon y cultivo
del conocimiento y su busqueda, el rechazo a las normas que pueden intentar
coartar su libertad académica y su autonomia institucional, son temas -hoy y
siempre- en debate, donde siempre ha triunfado una visiéon de Universidad en
consonancia de su larga historia y de su consecuente legado.

61



UNIVERSIDAD NACIONAL Y DEMANDAS SOCIALES: T.A UNIVERSIDAD DE CHILE EN sus 180 ANOs
Luis A. Riveros Cornejo

En respaldo de esa Universidad compleja que es sinénimo de la verdadera
universidad, Ortega y Gasset (1992) sostuvo que

la Universidad es distinta pero inseparable de la ciencia... la Universidad es ademas
ciencias...tiene que vivir de ella. La ciencia es el alma de la Universidad... la tiene
que intervenir como tal Universidad, tratando los grandes temas del dia desde su
punto de vista propio —cultural, profesional o cientifico. (p. 92)

Este principio de ciencia inherente a la Universidad, pero no excluyente de su
mas amplio rol social, llevé a De Luxan (1998) a concluir que «el paradigma
universitario se presenta por tanto indisolublemente unido a demandas
culturales, de formaciéon profesional y de creaciéon de conocimiento, en un
ambiente de excelencia académica y cientifica» (p. 32). Por ello, siguiendo a Ferro
(1996), 1a Universidad tiene responsabilidades manifiestas en dos campos bien
delimitados: desarrollo de la ciencia y la tecnologfa, y promocién de proyectos
de desarrollo social, incluyendo cultura®.

Pero es claro que la exageracion de esta tendencia «servil» podria llevar a
la creacion de un «politécnico» de tipo Baconiano como argumenta Newman
(2015). Una institucion utilitarista y compartimentalizada deviene en inutil para
los retos de hoy, que son de integracion y transversalizacion del conocimiento.
Por eso, la referencia a que la universidad es hoy una arcada de distintas piedras,
que simbolizan las disciplinas que alli se cultivan, y que al sacar una de ellas
peligra la arcada completa, obedece en forma fidedigna al contexto de los dias
presentes.

Hoy, son la transdisciplina y la interdisciplina las que empiezan a formar
la nueva arcada del conocimiento universitario, justamente en la expectativa
del desarrollo de la busqueda «servil». Interesa la biotecnologia, la ingenieria
médica, la ciencia social integrada. Es decir, del cultivo individual que promovia
una universidad purista centrada en el conocimiento per se, estamos hoy frente
al reto de promover cultivos enriquecidos con nuevos enfoques, con una
integracion que no esta restringida por las disciplinas mismas, sino mas bien
por el sentido de las preguntas vigentes en la sociedad. Es lo que ha abordado la
Universidad de Chile recientemente, «promoviendo investigaciéon de excelencia

21. Pero no debe perderse de vista que ambas esferas envuelven un marcado rol social, que
hace de la Universidad una entidad relevante socialmente en cuanto al progreso cientifico-
técnico y también, de modo indisoluble, como centro de reflexion y propuesta social, desde
su sitial independiente, educando a nuevas generaciones para que cumplan asi también sus
responsabilidades con la sociedad.
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y con pertinencia en la sociedad chilena en el objetivo de aportar ala construccion
de un pafs sostenible en lo econémico, social y medio ambiental» (Universidad
de Chile, 2019, p. 186). Es decir, es el sentido util del conocimiento el que
nos saca de ese ambiente de «politécnico» y nos adentra en la realidad de la
universidad que cultiva la interdisciplina y la transdisciplina, y en que la fuerza
que propicia la integracion esta en las demandas de la sociedad

A todos los retos anteriores, se suma la necesidad de que la Universidad
se convierta en una entidad capaz de producir «investigacion de adelantoy;
esto es, incursionar en areas innovadoras del conocimiento y aplicaciéon de
este. Este término fue acufado por el rector Victor Pérez (2006-2014) para
indicar que, contrariamente a lo que piensan muchos politicos, la investigacion
no se constituye a través de una «linea de produccién» que coloca insumos y
produce un determinado resultado a aplicar directamente en el mundo real. La
Universidad también tiene que apostar a soluciones no exploradas, a campos
nuevos y a versiones diversas de la aplicacion de la inteligencia humana, que no
llegan necesariamente a productos o procesos que sean aplicables en el mundo
real, lo cual requiere construir asociaciones con diversas entidades productivas
y académicas. Y es, justamente, este tipo de investigacion el que mas se
contradice con las formas de financiar a la universidad publica, que no obedecen
necesariamente a la logica de inversion —producto— retorno econémico.

Modernizar la docencia formativa

Este es un viejo reto, pero que esta cada vez mas presente en los idearios de
cambio en la universidad. Se trata, en primer lugar, de llevar a cabo un proceso de
educacion continua, que no conciba como propésito los estudios del pregrado,
sino que se enriquezca con posgrados, postitulos y formacion transversal en lo
disciplinario. Se aboga, también, como lo ha hecho un ex rector de la Universidad
de Concepciéon (Parra, 2018), por la creaciéon de programas de formacion
general, como los que en sus afios propicié esa universidad, y que hoy dia ha
cobrado vida en los programas de Bachillerato y en la formacién transversal
que alienta la Universidad de Chile®. El gran reto es ampliar las fronteras del
conocimiento, para que los nuevos profesionales y graduados tengan no solo la
oOptica limitada que proporcionan en su formacion las disciplinas estrechamente

22. En particular cabe destacar el Programa de Bachillerato, que la Universidad impulsé desde
fines de los afios noventa, y que ha intentado innovar sobre las vigentes normas de admisién
y transcurso de las carreras universitarias.
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entendidas, sino la mirada amplia del entorno social, politico y econémico que
todo buen profesional debe conocer sustancialmente.

Este tipo de universidad que se esta perfilando en el mundo se liga a
factores culturales nuevos, en conjunciéon con fenémenos abiertamente de
mercado. Estos, a su vez, se vinculan con la mundializacién o globalizacion, que
desafia la estructura de valores o principios que caracterizaron a las sociedades
mas encerradas en si mismas, vigentes durante buena parte de la historia de
la Universidad como institucion. Hoy, el reto de la universidad tiene que ver
con la interpretaciéon y proyeccion de esas mezclas culturales que surgen de la
mundializacién, como también con la proteccion de la cultura que esta siendo
invadida y, en muchos casos, desplazada por la incidencia del fenémeno global.
Pero mas alla de eso, la universidad esta inmersa hoy en la economia-mundo,
la Weltwirtschaft a la que aludié Fernand Braudel: una universidad que compite
globalmente y que se identifica con la idea de lograr mayor cobertura y calidad
académica, para asi, también, edificar su politica comunicacional. Se le exige
producir «conocimiento util» derivado de las ciencias, concepto generalmente
rechazado puesto que

la ciencia tiene responsabilidades con la humanidad que sobrepasan los limites del
pragmatismo y la comprometen con la generacién de conocimiento que aumenten
la capacidad critica de nuestros analisis de la sociedad y de nosotros mismos, que
nos den la posibilidad de entender las dimensiones menos pragmaticas, pero, no
pot eso menos relevantes e ineludibles de la civilizacién que estamos construyendo,
de la calidad de vida que estamos buscando, de la dignidad humana y de los valores
de la vida del hombre, que podemos dejar de buscar o cuya construccién historica
tendremos la oportunidad de asumir, para que nuestro aporte universitario a la
cultura signifique una visioén de largo plazo en la que sean el hombre y la mujer,
cultos y autbnomos, los objetivos de nuestro proyecto educativo del siglo XXI.
(Ferro, 1996, p. 45)

De acuerdo con lo reportado en el Informe de Autoevaluacion del afio 2018, la
docencia universitaria marcha por buen camino en la Universidad de Chile:
se efectian las reformas para transversalizar la formacion, enriqueciéndola
con la mirada interdisciplinaria que es necesaria hoy en dfa. Por otra parte,
se han elevado los requisitos para un buen desempefio docente de parte de

sus académicos®, ademds de construirse una conexién activa entre el pre y

b

23. Esto ha sido complejo de mantener durante la pandemia, por las exigentes condiciones y los
resultados del uso de la tecnologfa, que no siempre parece haber rendido suficientemente en
materia de aprendizaje.
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el posgrado, y de ambos niveles con la investigacion, especialmente aplicada.
Los cambios en materia de inclusion estan en marcha, otorgando un espacio
a sectores o segmentos sociales mas adversamente discriminados, proveyendo
audiencias que demandan mayor apego del trabajo universitario a la realidad
circundante. Sin perder calidad en lo académico, se estan abriendo nuevos
espacios para minorfas de todo tipo y se ha brindado mayor cabida a la mujer,
quien legitimamente se incorpora de forma progresiva a las tareas académicas
y docentes en igualdad de condiciones. El posgrado esta en una intensa etapa
de ampliaciéon e internacionalizacion, aumentando su eficiencia y mejorando
sus politicas de equidad e inclusién. Pero, como ha indicado Gonzalez (2015),
la masificacion de la educacion superior en Chile y la diversificacién social que
ha tenido lugar, han obligado a replantearse el tema de los estandares para una
buena docencia, generando acciones y programas de mejoramiento docente de
caricter intensivo, de los cuales no ha estado exenta la Universidad de Chile.

En este contexto, es aun valido lo planteado por Villapalos (1998) en cuanto
a que la universidad enfrenta tres principales retos: incrementar la calidad de
la ensefianza, desarrollar el posgrado brindando mas atencién al estudiante
y ser una proveedora eficaz del servicio a la sociedad. En consecuencia, la
Universidad debe recuperar su

papel de orientadora, iluminadora y provocadora de los cambios estructurales. ..
debe recuperar, desde su posicion independiente y con su gran bagaje cientifico y
cultural, su capacidad de iniciativa y crear pautas de pensamiento y de desarrollo
cientifico y técnico que influyan decididamente en la nueva sociedad del siglo XXI.
(Salmi, 2000, p. 11)

Todo ello debe tener lugar en medio de los tres grandes desafios de la educacion
superior del siglo XXI: «a globalizacién econémica, la creciente importancia
del conocimiento y la revoluciéon de la comunicacién y la informacién» (Salmi,
2000, p. 11). La Universidad de Chile, en su tarea docente, ha ido avanzando de
modo sustantivo en estas perspectivas.

Problematica social y vinculaciéon con el medio

Para cumplir integralmente su mision, la Universidad necesita un contacto cada
vez mas activo con el medio social, incluyendo las respectivas nuevas y activas
audiencias. Porque, sin ser una entidad perteneciente al dominio de los «servicios
socialesy, la institucion no puede dejar de ser un referente, como parte de la
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sociedad, cumpliendo un rol clave en torno ala proteccion y desarrollo de valores
fundamentales para el futuro. Por eso, la labor de «extensién» o de «vinculacion
con el medio» —término mucho mas apropiado a la labor universitaria— es
un componente esencial, que hoy es mas y mas exigido. La Universidad no es
ya «una torre de cristal» como alegaban los estudiantes en pro de la reforma
postulada en los afios sesenta, ya que desde la esfera social deben venir las
problematicas y preguntas a resolver, y en aquella deben vaciarse las respuestas
provistas por el cuerpo universitario. Sobre esta materia poca duda cabe. Sin
embargo, el principal problema se refiere a «coémo» tiene lugar esta interaccion
universidad-sociedad, sobre qué medios y en qué medida la demanda social es
imperativa, determinante exclusiva, del quehacer de la Universidad. Es decir,
la pregunta es sen qué medida la demanda social ha de ser considerada una
restriccion a la libertad académica y la autonomia universitaria?

Sobre esto dltimo, es crucial considerar que los requerimientos sociales
actian como un factor orientador determinante del quehacer universitario,
tanto por la via de los recursos, como, asimismo, de la realidad politica que
se crea en torno al papel de la universidad. La cuestién fundamental radica en
que la libertad académica debe ser capaz de proyectar otras ideas adicionales,
generar nuevas iniciativas, elaborar sobre la base de principios orientadores
que no sean solamente aquellos surgidos de la exposicion social contingente.
Y la autonomia universitaria no excluye el mandato social, la aspiracion de la
sociedad a que ciertas respuestas sean provistas, ademas de todas las otras que
la propia Universidad crea pertinente en el libre ejercicio de su rol. Ya lo decia
Jorge Millas en 1981:

La universidad se haya destinada a ser el ambito protector y el campo experimental
adin vivos de la esperanza humana (...) En ella mejor que en ningtn otro medio,
podemos ensayar las formas superiores de la libertad que el mundo de hoy tan
dramaticamente necesita. (p. 25)

Pero mas alla, y en un sentido profundo, la Universidad siempre ha sido
una conciencia de la sociedad. Porque es depositaria de una cierta «memoria
social», donde radica la cultura, el conocimiento, el quehacer social e histérico
en su concepto mas amplio. Es el intelecto seleccionado que actia como una
conciencia, almacenando lo importante, lo mas indeleble, y permitiendo que
exista un base estable para el cambio social. I.a Universidad genera nuevas
ideas y responde al cuerpo social que, a su vez, levanta demandas sobre
formas posibles de cambio para mejorar la condiciéon humana. Ia creacion y el
conocimiento son su aporte esencial hacia la vida social, conjugandose con las
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nuevas generaciones formadas en sus aulas y destinadas a aportar al progreso
social en sus distintas formas y facetas. Por eso, se considera importante la
reflexion y propuesta de la Universidad hacia el medio social, contribuyendo al
encuentro y al disefio de caminos viables.

Lasociedad sufre hoy de una dinamica de cambio alentada porlainformacion
y la invasion de las redes sociales. Hoy, el cambio se transporta entre paises de
manera casi instantanea, cosa que no se ha podido detener incluso en aquellos
lugares en que existe una severa restriccion sobre el internet y las comunicaciones.
LLas modas y los reclamos se trasladan con inusitada velocidad, e imprimen al
diagnostico social un ritmo significativo, para adaptar las instituciones y modos
de vida. Asi también, las sociedades estan hoy mas impregnadas que nunca por
una batalla por los derechos de las minorfas antes marginadas y precarizadas.
Por ello, se generan activas demandas sociales, una protesta generalizada en la
lucha por la igualdad y por la inclusién de aquellas minorias. La universidad no
solo debe proveer respuestas directas, asociadas a su quehacer, sino también
colaborar en la comprension de estos fendémenos y en la adaptacion de nuevas
politicas y formas sociales para enfrentarlos a lo largo del tiempo.

La Universidad de Chile ha enfrentado los nuevos retos sociales en el
campo de la inclusion, que es un tema de gran relevancia social. Por ello, la
institucion ha rearmado sus politicas y estructuras para dar respuesta a las
demandas nacionales que involucran su quehacer. Asi, como reporta el Informe
de Antoevalnacion Institucional, se han generado nuevas unidades y politicas, dando
lugar a un Sistema de Ingreso Prioritario de Equidad Educativa (SIPEE) que
promueve una mayor diversidad e inclusiéon en sus estamentos estudiantil y
académico®. Asimismo, se reporta que todas las unidades académicas de la
Universidad han creado oficinas para la vinculaciéon con el medio, las que se
encuentran coordinadas en lo institucional (Universidad de Chile, 2018).

En medio de esta creciente ola de modernizacién o actualizacion exigida a la
universidad en el contexto de la globalizacion, nos alejamos significativamente
de esa universidad «fabrica» de profesionales que nos legd la experiencia
del siglo XX. Hoy en dia, las tareas de la universidad son mayores y muy
complejas, y requieren de una arquitectura distinta para proveer las respuestas
que la sociedad espera. Se desea una universidad que forme personas criticas

24. Esasicomo se ha obtenido un mayor ingreso de mujeres y a la vez de estudiantes provenientes
de la educaciéon municipalizada. Quienes provienen de familias en las que son primera
generacion con estudios universitarios aumentaron significativamente, de 27.8% a 46.3%
en el periodo 2011-2017, mientras que quienes provienen de la educacion municipalizada
crecieron de 35.1% a 40.3% en ese mismo periodo (Universidad de Chile, 2018).
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y conscientes de su responsabilidad social, ademas de estar compenetradas de
las complejas dinamicas disciplinarias. Se ambiciona una instituciéon capaz de
generar nuevo conocimiento para el progreso y el logro de mejor calidad de
vida, y que también contribuya al acervo cultural y a la memoria social de un
modo activo.

Se requiere, de este modo, una casa de estudios capaz de reflexionar y
postular con independencia ideas importantes para el progreso social y para la
proteccion, asi como el desarrollo de la cultura. Pero, ademas, una institucion
que determine la relevancia de las preguntas abordadas y de las respuestas
elaboradas, por medio de una activa relacién con el medio social. De esta manera
cobrara vida la extension universitaria (desde la universidad hacia el medio) y la
integracion de la problematica social hacia la universidad. Son roles complejos,
y los procesos que envuelven estos cambios no estan exentos de dificultades,
pero impiden que las universidades sean vistas como organismos uniformes,
sometidas todas al mismo quehacer en sus aspectos especificos.

CONCLUSIONES

La Universidad de Chile ha mantenido, a lo largo de su historia de 180 afios,
una vocacion nacional que ha impulsado el disefio de sus politicas y estructuras.
Sucesivas reformas han ido poniendo al dia al quehacer de la Universidad con
las demandas sociales, especialmente en el campo de la docencia e investigacion.
Pero, ademds, en estos ultimos afos ha brotado con fuerza un accionar
universitario en materia de vinculacién con el medio, que va mucho mas alla de
la tradicional «extensién universitaria» originada en la tercera década del siglo
pasado. La Universidad de Chile disefia sus pasos en un didlogo con la sociedad,
que tiene lugar a través de todos de sus organismos y no solamente en un ente
centralizado en la superestructura. Asi, la Universidad enfrenta un redisefio de
su investigacion, dirigida a responder necesidades del pais y la region, llevando
a cabo, ademas, una intensa labor de desarrollo en materia de tecnologias y
aplicaciones. En docencia, no solo ha mejorado sus estandares, sino también
ha empezado a practicar una mayor inclusion de sectores que anteriormente
estaban pospuestos. El reto, finalmente, esta hacia el futuro: que la Universidad
de Chile sea un centro de diagnéstico social pero, a la vez, constructor del
dialogo para producir acuerdos y caminos para el mejor —y mas sustentable—
desarrollo nacional.

68



REVISTA ANALES
Séptima Serie. N° 20/2022

REFERENCIAS

Barros Arana, D. (1913). Obras Completas, Tomo XIV, Santiago de Chile.

Bello, A. (1843). Discurso en la Instalacién de la Universidad de Chile [1843].
En A. Bello, D. Barros Arana, J. Lavados & J. Hernandez (1993), La
Universidad de Chile 1842-1992: Cuatro Textos de su Historia. Editorial
Universitaria.

Bravo L., B. (1992). La Unzversidad en la Historia de Chile. 1622 — 1992. Pehuén
Editores.

De Luxan, J. M. (1998). «l.a Misién de la Universidad» en De Luxan (Ed.),
Politica y Reforma Universitaria. Centro de Estudios de Derecho, Economia
y Ciencias Sociales, Editorial S.L..

Didriksson, A. (2000). La Universidad publica en la encrucijada. Educacion
Superior y Sociedad, 11(1-2). IESALC-UNESCO.

Fernandez H., R. (1982). E/ Proyecto Universitario de Andrés Bello en 1843. Academia
Nacional de la Historia.

Ferro B., J. (1996). Vision de la Universidad ante el siglo XXI. Ediciones Uninorte.

Galdames, L. (1935). La Universidad de Chile (1843—1934). Prensas de la
Universidad.

Gonzalez R., E. (1968). Crisis universitaria. Prensa Latinoamericana.

Gonzalez, C. (2015). Perspectivas y desafios de la docencia en la educacién
superior chilena. En A. Bernasconi (Ed), La educacion superior en Chile.
Transformacion, Desarrollo y Crisis. Ediciones Universidad Catolica de Chile.

Lopez S., E. (2011). Globalizacion y Educacion Superior en America latina y el Caribe.
IESALC-UNESCO, Coleccion «Respuestasy.

Mellafe, R., Rebolledo, A., & Cardenas M. (1992). Historia de la Universidad de
Chile. Ediciones de la Universidad de Chile — Biblioteca Central.

Millas, J. (1981). Idea y defensa de la Universidad. Corporaciéon de Promocion
Universitaria, Editorial del Pacifico.

Millas, J. (1985). Mision de la Universidad frente a las ciencias y las artes.
Informaciones Universitarias (25), Diciembre.

Newman, J. H. (2015). La idea de una Universidad [Traduccion editada de pasajes
Escogidos]. Pontificia Universidad Catolica de Chile.

Ortega y Gasset, J. (1992). Mision de la Universidad. Alianza.

69



UNIVERSIDAD NACIONAL Y DEMANDAS SOCIALES: T.A UNIVERSIDAD DE CHILE EN sus 180 ANOs
Luis A. Riveros Cornejo

Parra, M. A. (2018). La Universidad: sus Desafios. Editorial ConfinSur.

Quintanilla, M. A. (1998). Nuevas ideas para la Universidad. En De Luxan (Ed.),
Politica y Reforma Universitaria. Centro de Estudios de Derecho, Economia
y Ciencias Sociales, Editorial S.L.

Real Academia Espafiola (2001). Diccionario de la lengna espariola. Penguin Random
House Grupo Editorial.

Riveros, L. (2016). Tres Siglos Venciendo Fronteras. El Devenir Histirico de la
Universidad de Chile. Ediciones Radio Universidad de Chile.

Riveros, L. (2013). La Universidad Chilena. Los efectos de una Mandrdgora
Contempordnea. Editorial Occidente.

Riveros, L. (2006). Homenaje al Rector don Ignacio Domeyko. En Riveros, Ura
Universidad para Chile. Seleccion de Discursos, Universidad de Chile.

Saavedra, P. D. (1999). Chile. En Historia de las Universidades en Amiérica Latina,
Union de Universidades de América Latina, Coleccion UDUAL.

Salmi, J. (2000). Facing the challenges of the Twenty-First Century. International
Higher Eduncation, (19).

Tiannermann, C. (1999). La declaracion mundial sobre la educacion superior
en el siglo XXI. Una lectura desde América latina y El Caribe. Educacion
Superior y Sociedad, 10 (1), IESALC — UNESCO.

Unesco (1998), Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo XXI.
Conferencia Mundial sobre la Educacién Superior.

Universidad de Chile (2018), ocacidn por la Calidad: Resumen Ejecutivo del Informe
de Autoevaluacion Institucional . Universidad de Chile.

Universidad de Chile (2019). La Transdisciplina en la Universidad de Chile: Conceptos,
Barreras y Desafios. Documento de Trabajo, Vicerrectoria de Investigacion
y Desarrollo.

Van Ginkel, H. (2011). Keynote Address for the Conference of Magna Charta
Observatory (September 2011), Contemporary Threats and Opportunities;

Academic Freedom and Institutional Autonomy within the context of Accreditation,
Quality Assurance and Rankings, Bolonia University Press.

Villapalos, G. (1998), E/ sentido de la universidad en la moderna Latinoameérica.

Documento de investigacion. Facultad de Ciencias Sociales, Universidad
de Chile.

70





