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I. INTRODUCCION:

El presente articulo se propone examinar el conjunto de instrumentos
econodmicos y saberes practicos desarrollados por judios sefardies en Europa Occidental
y el Imperio Turco entre el dominio romano de Hispania en el Siglo I DeC hasta el
apogeo economico sefardi en algunos paises de Europa Occidental a fines del siglo
XVII e inicios del XVIIL

Con ese objetivo, en primera instancia se postula que los artefactos culturales
propios de las comunidades sefardies fueron la respuesta a entornos historicos adversos,
que obligaron a las comunidades sefardies a establecer sofisticadas pautas de
supervivencia, que a la larga, asumieron la forma de aprendizajes econdmicos
fundamentales. En segunda instancia, se pasa revista a la participacion sefardi en la
innovacion (adaptacion) y difusion de numerosas instituciones, técnicas y
conocimientos sin los que seria imposible comprender la historia de la economia
durante el periodo moderno. A partir de los elementos anteriores, las conclusiones
insintan algunas hipdtesis que explican por qué las comunidades sefardies acogieron,
aplicaron, perfeccionaron y difundieron con mayor entusiasmo estas invenciones, cuya
mayor parte no fue de su autoria.

Pero antes de acometer estos temas, se deben establecer algunos alcances
basicos.

Con la segunda destruccion del Templo de Jerusalem por tropas romanas en el
70 DeC. se inicid la Diaspora Judia por todos los contornos del Mediterraneo. Entre los
siglos I y XVIII las comunidades judias mayoritarias en Europa fueron las sefardies —
aquellas asentadas en la actual Espafia (Sefarad)- y las azhkenazies, que se radicaron en
Europa septentrional y centro-oriental. De ambas comunidades, las azhkenazies solo
comenzaron a destacar por su prosperidad material e intelectual a partir de los avances
de la Modernidad Historica desde fines del Siglo XVIII y, especialmente, a partir de la
difusion de los principios de la Revolucion Francesa por Europa Continental y el
llamado proceso de emancipacion, que por vez primera concedié derechos plenos como
ciudadanos a judios de Europa Occidental a fines del siglo XVIII. De tal modo, gran
parte de los mitos y lecturas antisemitas sobre la riqueza de los judios forjados entre la
Edad Media y el siglo XVIII en rigor corresponden a la enorme prosperidad alcanzada
por las comunidades sefardies, especialmente en Espafia (entre los siglos VIII y XV, es
decir, entre la Conquista musulmana en 711 y el Decreto de Expulsion de 1492) y una
vez expulsados de Espafa, con sus posteriores éxitos tanto en los paises europeos que
los acogieron (Portugal, Holanda, Bélgica, Norte de Alemania, Inglaterra, Sur de
Francia y Norte de Italia), como en las Antillas y el Imperio Turco, cuya frontera
occidental se iniciaba al este de Viena. Dicho asi, hablar de bienestar material e
intelectual judio entre los mas de diez siglos que abarcan las fechas de 711 y 1792 —
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Decreto francés de Emancipacion de los Judios- equivale a hablar de judios sefardies.
Por esta misma razén, este articulo trata fundamentalmente de aquellos aportes
realizados esencialmente por judios sefardies a partir del Siglo I en Hispania
(dominacién romana), hasta fines del siglo XVII e inicios del XVIII, fundamentalmente
en Holanda e Inglaterra.

Por otro lado, si bien la época de oro de los aportes sefardies en la Historia de la
Economia se sitia en Europa Occidental y el Imperio Turco entre los siglos VIII y
XVIII, resultados de investigaciones realizadas en Chile (Matus, 1993) y en otros paises
permiten identificar la continuidad de algunas practicas y reglas llevados a efecto por
familias judias sefardies desde fines de siglo XIX hasta la década de 1990. Tales
practicas serian la base explicativa de los elevados niveles de bienestar y de
contribucion de instrumentos de desarrollo econémico logrados por las comunidades
sefardies en Europa Occidental hasta inicios del siglo X VIII.

A lo anterior, se debe agregar un segundo alcance. Cuando en este articulo se
habla de aportes econdmicos de comunidades sefardies —tanto en el desarrollo de
instrumentos econémicos como en resultados destacados en mercados concretos- estos
aportes no son examinados propiamente como invenciones -es decir, como aportes
autenticados como originales- sino mas bien de innovaciones o difusiones (Rosemberg,
1993 ), es decir, procesos de adaptacion acumulativa y circulacion compleja de
invenciones cuyos autores se desconocen y que probablemente tuvieron origenes
simultaneos en el mundo cristiano y en el mundo arabe, por no mencionar a las
civilizaciones china ¢ india. Sin embargo, como el mismo Rosemberg se ha encargado
de enfatizar, los procesos de innovacion y difusion son mucho més importantes que las
meras invenciones, dado que éstas no logran generar nuevos encadenamientos virtuosos
en la economia hasta que son adaptadas para aplicarlas a procesos concretos. Por lo
mismo, muchas valiosas invenciones se pierden y permanecen improductivas hasta que
alguien logra aplicarlas y que sus beneficios estimulan su diseminacion y el
establecimiento de nuevos paradigmas técnicos y tecnologicos.

II. RESPUESTAS AL RETO Y A LA ADVERSIDAD

Aunque se podria sefialar que antes de la destruccion del Primer Templo en el
afio 589 aEC. ya existian en la sociedad hebrea algunas normas y valores basicos de lo
que se podria denominar una cultura econdémica, fue la conquista de Jerusalén por
Nabucodonosor y el exilio forzado a Babilonia lo que obligd a desarrollar una serie de
nuevas practicas economicas -fundamentales para la supervivencia- y que obligaron a
las comunidades judias a modificar las normas sobre su praxis econdmica. La
valorizacion del trabajo derivd del peligro que significaba el desempleo de algun
miembro de la comunidad, en la medida que podia inducir a alguien a la delincuencia y
que ello conllevaria un juicio colectivo negativo por parte de la sociedad que la
albergaba. Del mismo modo, y dado que la supervivencia requeria que los miembros de
la comunidad pudieran disfrutar de los menores precios posibles, se establecid como
fundamental la existencia de precios libres —salvo en algunos productos de primera
necesidad- y el principio de la competencia, es decir, que ningin productor o
comerciante pudiera lograr un grado de concentraciéon que le permitiera manipular los
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precios. Por ultimo, y debido a la necesidad de preservar la capacidad de reproduccion
de la comunidad, un fundamental principio de solidaridad tomé la forma de una
contribucion limitada al décimo de las rentas (Attali, 2005). De tal modo, las
comunidades judias en el exilio en Babilonia implementaron 3 principios e instrumentos
claves desde el punto macroeconéomico: 1) Disciplina fiscal y sistemas avanzados de
recaudacion de impuestos, 2) Incentivos claves para el desarrollo de los mercados y, 3)
Una cultura de la prevision (ahorro) y del trabajo que no se podia abandonar bajo
ninguna circunstancia.

Siguiendo esa logica marcada por la adversidad, la destruccion del Segundo
Templo por las legiones romanas en 70 dEC, consolidé y perfecciond lo ya aprendido
en la experiencia babilonica. La destruccion del Segundo Templo y el desarrollo de una
guerra encarnizada para aplastar el nuevo alzamiento judio, no s6lo mermaron
gravemente la demografia hebrea sino también disolvieron sus instituciones
centralizadas y jerarquicas. De tal modo, las sinagogas y familias -dispersas tanto en
Judea como en el resto del Imperio- debieron asumir las funciones politicas,
administrativas, econdmicas y religiosas que antes habian estado encarnadas en el
Templo (Attali, 2005). De ese modo, la transmision de la cultura y las tradiciones quedo
basicamente circunscrita al interior de los hogares, especialmente en aquellos de la
Diaspora. En paralelo, familias y rabies insistieron en promover un esfuerzo educativo
permanente, una cultura del trabajo, un sistema solidario para financiar las tareas y
necesidades fundamentales de las comunidades y ayudar a los mas pobres y, finalmente,
en promover mercados altamente competitivos. Pero al principio basico de trabajar
duro, se sumaron nuevos otras pautas destinadas al fortalecimiento interno, pero que a la
larga, alimentarian el rechazo de las sociedades de acogida; 4) No confiar mas que en
los miembros de la comunidad, 5) Transmitir a las futuras generaciones una lengua y
una ley, 6) Permanecer agrupados y 7) Comunicarse entre las comunidades (mantener
operativa la red cultural, organizacional y comercial). A todo ello, se agregd un
principio politico esencial: 8) Obedecer al soberano del pais de acogida.

En cada pais de la Didspora, las comunidades judias se organizaron en torno a
dos entidades criticas: Un Consejo de Notables, que se encargd de recaudar los
impuestos para pagar el tributo (fiscus judaicus) al Imperio Romano y a sus herederos,
de apoyar a los pobres o desvalidos, de negociar el rescate de los esclavos, de responder
a las periddicas y arbitrarias exacciones economicas aplicadas por las autoridades
gentiles y de administrar los cementerios. Por otro lado, un Tribunal Rabinico, que se
encargd de reglamentar precios, remuneraciones, tarifas de transportes y comisiones
entre judios, mediar en los conflictos entre empleadores y empleados para fijar precios y
salarios minimos, controlar presos y medidas, verificar la aplicacion embrionaria de un
derecho laboral, asignar calles especiales a los cuerpos de oficios, administrar mutuales
de solidaridad de los artesanos y administrar las relaciones con los gentiles.

Por otra parte, la materializacion de los principios econdémicos de la Didspora
fue el resultado de una permanente adecuacion entre las normas internas existentes, las
condiciones temporales generales y la especificidad de la sociedad donde se localizaban
concretamente las comunidades. De ahi que los Tribunales Rabinicos de cada
comunidad de la Diaspora, si bien se basaron en los contenidos normativos (Halajd) de
la 7ord (Tanaj o Pentateuco) y el 7almud (Weiss, 1968), con su Mishnd, repeticiones y
comentarios a la Tord', elaboraron doctrina propia, enriqueciendo los principios y casos
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generales con una tupida casuistica. Los principios generales, si bien eran respetados, se
tornaron insuficientes o parcialmente inadecuados en algunos casos especificos, lo que a
su vez, era consecuencia de la localizacion de las comunidades, de la densidad del tejido
social judio y sus relaciones con el mundo gentil, de la acumulacion de destrezas y
habilidades propias en el ambito econdmico yd el grado de libertad que los entornos
institucionales de la sociedad de acogida les proporcionaban para desplegar sus
habilidades econémicas.

Desde ese punto de vista, las experiencias que brindaron a las comunidades
sefardies las condiciones de entorno mas favorables, que les permitieron acumular
mayores saberes, tejer mejores redes y desarrollar reglas de comportamiento mas
sofisticadas, parecieron concentrarse en dos momentos especificos: 1) la larga estadia en
Espaila, especialmente entre 711 y 1492 y, 2) la experiencia en los Paises Bajos
(Amsterdam y Amberes) y en Inglaterra, en los siglos XVI y X VII respectivamente.

III. PRACTICAS E INSTRUMENTOS DE ALCANCE ECONOMICO

No debe llamar la atencion, por lo tanto, que la mayor parte de los innovaciones
econdmicas que se presentan a continuacion corresponda a una de estas dos
experiencias histdricas.

1) Sistemas impositivos y organizacion de la Hacienda Publica

Una practica fundamental que ya existia, pero el curso de ambas experiencias
potenci6 al limite, fue la existencia de un avanzado sistema de tributacion. Como parte
de este sistema interno de recaudacion de tributos, se establecieron padrones de
contribuyentes, como el que se muestra en la Figura 1 y que corresponde a la localidad
de Huete, Espaiia, en 1328.



Figura 1
Padron de aljamas de Huete, 1328.
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Padron de Huete en que se recogen
los tributos de las aljamas judias.

Este sistema impositivo debid irse ampliando en la medida que las necesidades
basicas de las comunidades se tornaron mas sofisticadas. De ese modo, se fue elevando
el financiamiento destinado a sinagogas, escuelas, bafos rituales, cementerios y ayudas
a los pobres. Pero el aporte mas significativo de esta practica —equivalente a los censos
romanos- es que dada la mayor experticia de los contables sefardies, tanto reinos
cristianos como arabes en Espafia los usaron frecuentemente como agentes recaudadores
para garantizar una correcta recoleccion de los impuestos. Por otro lado, y considerando
que los gastos militares vaciaban los recursos fiscales, no era atipico que se obligara a
los judios a financiar las cajas fiscales y a cobrarse posteriormente haciendo uso de su
calidad de recaudadores de impuestos. En aquella fusion del rol de financistas y
recaudadores de tributos - que aparece muy bien retratada en el Mio Cid Campeador- las
mayores capacidades econémicas de los sefardies se volcaron en su contra al atraer el
odio de los que debian cancelar los elevados y discrecionales tributos impuestos por
reinos arabes y cristianos. A su vez, el rol de financistas-recaudadores en la Hacienda
real no pudo traducirse en un manejo disciplinado —control de gastos y generacion de
superavits fiscales- ya que no contaban con poderes plenos para tomar las decisiones
fundamentales. Visto asi, los soberanos solo aprovecharon de modo superficial las
habilidades de financistas y contables judios en las tareas impositivas y fiscales de la
hacienda publica.

2) Contratos

Los primeros contratos en la tradicion judia ya aparecen frecuentemente
mencionados en la 7ord (7anaj) y en el Talmud de Jerusalén y fueron perfeccionados
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durante el exilio en Babilonia ( 72/mud de Babilonia). De ese modo, no es extrafio que la
presencia del primer contrato mercantil en Espafa -un pagaré pactado entre dos socios
judios- se situe hacia el siglo I en Toledo, durante la dominacién romana.
Figura 2
Pagaré contenido en la “Tabula Cerata de La Guardia (Toledo)”, Siglo I dEC.

Las comunidades sefardies contaban con un volumen de confianza interpersonal
considerable, un tejido social que sancionaba con el rechazo el incumplimiento de
compromisos entre sus miembros y numerosas sanciones de origen religioso y ético, por
lo que la realizacion de muchas transacciones, intercambios y compromisos podia ser
impelida apelando al mero respeto a la palabra empefiada. Pero a consecuencia de la
caida del Imperio Romano se desvanecid la previsibilidad de la ley y la seguridad
juridica, por lo que se hizo normal -especialmente en las relaciones entre judios y
gentiles- que en muchos casos no bastara el compromiso de palabra y no quedara otra
opcion que aceptar mayores costos de transaccion (elevar los costos de incumplimiento)
para garantizar los acuerdos. Para ello servian los contratos. A su vez, éstos podian
adoptar formas muy diversas, aunque las mas usuales tenian naturaleza comercial.

3) Testamentos y dotes matrimoniales

Si bien la costumbre de testar se hallaba muy presente en el Derecho Romano, la
crisis del Imperio y la formacién de estructuras estamentales en el Medioevo,
produjeron una caida significativa en su practica. Por el contrario, la Diaspora extendio
la costumbre de testar dentro de las comunidades judias. Tal hecho responde a que la
necesidad de mantener el patrimonio al interior de las familias —como también se
buscaba con la dote matrimonial- se hizo mas urgente en entornos caracterizados por
una mayor inestabilidad e incertidumbre. Por otro lado, si permanecer agrupados era
importante, también lo fue impedir que esposa, hijos y parientes directos pudieran
quedar expuestos a una caida en las condiciones de vida. Para ello, fue esencial que los
derechos de sucesion fueran mejor resguardados y que las dotes quedaran
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explicitamente establecidas en las capitulaciones matrimoniales, como la que aparece en
la Figura 4. Esto es lo que explica que entre los siglos XIII y XIV hayan proliferado este
tipo de documentos, que pueden hallarse masivamente en muchos puntos de Espaiia,
como en el Monasterio de Sant Felii de Gixols (Catalunya). Incluso con los resguardos
proporcionados por un testamento, no era inusual que surgieran contiendas sucesorias
entre familiares. Para ello, se incoaban procesos judiciales, como el que aparece
sefialado en la Figura 3, que muestra un documento judicial por herencia,
correspondiente a Zaragoza, afio 1465".
Figura 3 Figura 4
Texto Judicial sobre herencia, Fragmento de contrato matrimonial,
Zaragoza 145. Jaca 1466.
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A estos instrumentos juridicos esenciales, procedentes del periodo de estancia en
Israel, las comunidades sefardies agregaron la adaptacion y amplia difusion de técnicas
e instrumentos mercantiles, que resultaban esenciales para el ejercicio de la actividad
comercial a partir del siglo IX.

4) Técnicas contables

El sistema de Contabilidad por partida doble se implant6 y comenzo a difundir a
fines del Siglo XIII, y los primeros registros corresponden a juegos de dos libros
elaborados en Venecia. Los entendidos han asignado al monje franciscano Lucas
Pacioli, la primera explicacion del método en su Summa Arithmetica, de 1494.

Sin embargo, los origenes de la contabilidad por partida doble se pierden en los
tiempos y posiblemente pudo ser una técnica importada desde Oriente, del mismo modo
que los numeros arabigos, que en realidad se crearon en la India y sélo fueron
difundidos por los arabes. Los mercaderes sefardies usaron ampliamente los nimeros
arabes y la contabilidad por partida doble, mucho antes que estas practicas fueran
explicadas por Pacioli en 1494. Sin embargo, el uso de las técnicas contables suponia el
dominio de al menos dos lenguajes basicos: el alfabeto de un idioma comun -util para
transacciones entre lugares remotos en que prevalecian idiomas especificos- y el
conocimiento de las matematicas, especialmente el uso de los llamados numeros
arabigos, ya que los numeros romanos hacian muy dificil y lento el calculo.



Figura 5§
Luca Pacioli, monje franciscano difusor de la contabilidad por partida doble,
Siglo XV.

En una reciente tesis doctoral (Villaluenga, 2004), su autora estudia la
sofisticada contabilidad de la catedral de Toledo en la primera mitad del Siglo X VI, que
habria contado con los libros de contabilidad por partida doble mas antiguos del mundo
(1535-1536) y sitian a Espafia como la primera nacion del mundo en dictar una
legislacion (1549 y 1552) que obligd a todos los mercaderes y banqueros residentes a
utilizar este sistema. La autora ha formulado la hipotesis que numerosos mercaderes
conversos de Toledo, con el proposito de limpiar su apellido familiar, entregaron sus
hijos a la Iglesia para que sirvieran de contables, haciendo uso de conocimientos
adquiridos cuando nifios. En el caso especifico del contable que ella analizo, se trataba
de un judio converso.

5) Banca

La primera funcion de la banca fue de depdsito de dinero y valores y pasé
mucho tiempo hasta que la funcion moderna de crédito fuese finalmente aceptada. La
razon principal es que entre los siglos XI y XIII la Iglesia rechazé fervientemente el
préstamo con interés en Europa -dada su posicion como el peor de los siete pecados
capitales- mientras que ya en el siglo XIV la practica del préstamo con interés fue
ampliamente tolerada (Le Goff, 2003). Dentro del Judaismo, a su vez, la 7ord prohibia
el préstamo con interés entre judios, pero lo permitia respecto a gentiles. Con el paso del
tiempo, los comentarios y adiciones en el 7a/mud de Jerusalén y en el de Babilonia
fueron aceptando el préstamo con interés entre judios como compensacion al dafio
emergente (debido a un retraso en el pago) o como lucro cesante (como lo que se deja
de ganar al prestar), pero sin duda, lo que llevo a que los judios redujeran su rechazo al
préstamo con interés tuvo que ver con el hecho de que a lo largo de la Edad Media
fueron impedidos de poseer tierras y de desarrollar libremente oficios artesanales -e
incluso comerciales- en muchas ciudades. Ello llevo a tolerar el ejercicio del préstamo
con interés como —en algunos casos- unica forma de ganarse la vida en entornos de gran
inseguridad e incertidumbre y a sabiendas que en muchas ocasiones, este ejercicio s6lo
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permitiria recuperar una parte de lo prestado, ya que los prestatarios podian ejercer
multiples formas de incumplimiento y por lo tanto, la devolucion del préstamo era
incierta debido a mala fe o insolvencia (tales casos son tratados por la literatura en el
Mercader de Venecia, Ivanhoey el ya citado Mio Cid Campeador).
Figura 6
Albaran -documento de préstamo- que revela la devolucion parcial de un
préstamo, por parte del Monasterio de Veruela a Junez Trigo, judio de Zaragoza.
Borja, 1389.

De tal modo, si bien las comunidades judias sefardies ejercieron la practica del crédito
con interés, no fueron ellas las que lograron institucionalizar el rol de intermediacion
financiera en términos de establecer bancos. Finalmente, fueron familias cristianas
como la de los Médicis o los Fiigger las que pudieron instalar una banca de crédito que
no fue rechazada por la sociedad cristiana circundante. Pero a pesar que habra que
esperar hasta el siglo XIX para ver una transicion desde el prestamista judio al banquero
judio formal, es casi imposible entender los inicios de la banca sin los aportes de los
judios, que junto a otros agentes —como los lombardos. venecianos y genoveses-
probablemente introdujeron en Occidente la formula de crecimiento compuesto,
fundamental para calcular los intereses y los saldos amortizados en cada préstamo.

6) Letra de cambio

No se conoce el origen exacto de la letra de cambio, que inicialmente fue un
mero documento de pago, que permitia cancelar sin exponerse a los peligros que
implicaba llevar dinero metalico u otros objetos de gran valor usados como medio de
pago. Sin embargo, en la medida que el que lo emitia generara mucha confianza como
buen pagador, el documento podia ser usado por el acreedor para, a su vez, entregarlo a
sus propios acreedores. Por otro lado, ya que entre la fecha de la emision de la letra y el
cobro -por quien fuera su portador a quien la habia emitido- podia transcurrir mucho
tiempo. Por consiguiente, el Gltimo en cobrar la letra al emisor original cobraba tanto la
suma adeudada como los intereses acumulados. Asi, la letra de cambio derivdé en un
documento mercantil complejo, por el que un librador (el que recibe la letra) entrega un
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crédito por una deuda a quien emite la letra (un librado) y éste tltimo se compromete a
pagar el monto sefialado a la fecha de vencimiento acordada, incluyendo un interés por
el tiempo transcurrido. Pero como el librador podia transferir la letra a otra persona,
para pagar sus propios compromisos, cuando esto sucedia, se agregaba la firma del
nuevo librador al librador original en el reverso de la letra (endoso). Los endosos podian
ser muy numerosos y se ha encontrado letras con mas de 10 endosos.

Se sabe con cierta certeza que las primeras letras de cambio aparecieron en Europa
Occidental a fines del siglo XIII, entre comerciantes florentinos que tenian negocios con
el levante. De alli, se propagaron al resto de Europa a lo largo de los siglos XIV, XV y
XVI. Las letras de cambio occidentales mas antiguas hasta ahora encontradas
corresponden al siglo XIV (Milan, 1325; Mallorca, 1392), y se encuentran en el
Archivo Datini de Prato en Italia, pero las Figuras 7 y 8§ —en que aparecen el anverso y
reverso de una letra de cambio- muestran un documento de 1553, girado en Besangon,
Francia.

Figuras 7 y 8
Anverso y reverso de Letra de cambio de 1553
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Dado que el elemento critico que impulsaba a aceptar una letra de cambio era la
credibilidad del pagador (librado) era de suma importancia su prestigio como deudor,
tanto en su honorabilidad como en su solvencia. Ello llevaba a que fueran pocas las
letras de cambio que se aceptaban facilmente en una transaccion y ellas normalmente
correspondian a familias de banqueros (los Fiigger, por ejemplo) o a mercaderes muy
ricos o responsables, de los que se esperaba pleno cumplimiento.

Sin embargo, los judios sefardies transaban masivamente entre si mediante estos
instrumentos, ya que el cumplimiento de la palabra empefiada, la existencia de
tribunales rabinicos en todas las ciudades importantes de Europa y los elevados
condicionamientos éticos dentro del ejercicio de los negocios, reducian
significativamente los costos de hacer cumplir los contratos. Otros autores (Attali, 2005)
creen que ademas la letra de cambio permitié realizar de modo solapado préstamos con
interés entre judios, sin que se pudiera aplicar la antigua prohibicion ya que la practica
se validaba por la enorme probabilidad de robo o de exaccion gubernamental (impuesto
a las transacciones, por ejemplo). La credibilidad de las letras de cambio emitidas por
judios sefardies llegd a ser de tal magnitud, que mercaderes, banqueros y productores
gentiles las aceptaron profusamente y las utilizaron, a su vez, para cancelar sus propios
compromisos. De ese modo, un instrumento de pago -que derivd en sofisticado
instrumento mercantil, cuyo origen se atribuye a los persas y su difusion a los arabes-
fue difundido masivamente por los judios sefardies a lo largo del Mediterraneo y por
toda Europa Occidental.

7) Redes mercantiles
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Las mayores dotaciones relativas de Capital Humano (esfuerzo educacional
permanente y conjunto de saberes y destrezas aplicadas), Capital Social (niveles de
confianza interpersonal y redes de cooperacion) y Capital Institucional (reglas formales
¢ informales virtuosas en promover el emprendimiento y la prosperidad econémica),
ademas de las instituciones propias de un Estado Moderno que debieron levantarse a
nivel local para responder a las adversas circunstancias impuestas por la dispersion y el
desarraigo (Autoridades administrativas y politicas descentralizadas, sistemas fiscales,
organos educacionales, asesores religiosos, tribunales propios, sistemas de ayuda y
proteccion) convirtieron a las comunidades de judios dispersas en los bordes del
Mediterraneo en fragmentos de un Estado relativamente mas eficiente que en los que se
inscribian. De tal modo, mientras mas dispersos estaban, contaban con mayor
informacion desde multiples centros localizados al interior de las civilizaciones
dominantes (Cristiandad y Mundo Arabe), podian distribuir tal informacién de modo
relativamente rapido y a bajo costo y contaban con sistemas de intercambio favorecidos
por costos de transaccion relativamente reducidos —en comparacion a los que debian
cargar los mercaderes gentiles. En efecto, el hecho de que los mercaderes, comerciantes
y financistas sefardies pudieran ejercer su accion desde cualquier punto dentro de su red
mercantil, les garantizaba casi plenamente sus derechos de propiedad, les proveia de
enormes garantias de cumplimiento de contratos, acuerdos y compromisos suscritos
entre ellos, reducia el riesgo de concentracion en los mercados y manipulacion de los
precios (a través de normativas que velaban por la competencia) y, como ya se ha dicho,
les proporcionaba flujos constantes de informacion de alta calidad sobre el
funcionamiento de los mercados.

El viaje realizado por el rabino Benjamin de Tudela (Navarra), entre 1160 y
1171 por las comunidades judias dispersas en Europa Central, meridional y sudoriental
ayuda a dimensionar bastante bien lo densa e intrincada que era la red de comunidades
sefardies, mucho antes de 1492, en que una buena parte de ellas debié emigrar al
Imperio Otomano. En el mapa de su viaje —Figura 9- se puede observar que la mayoria
de las comunidades judias se asentaba en los bordes del mediterraneo, y vivian bajo el
mandato tanto de los reinos cristianos del Occidente y del Imperio Bizantino, como de
los reinos cruzados del Oriente y del Imperio Seletcida (Mesopotamia).

11



Figura 9
Viaje del Benjamin de Tudela, 1160-1171.
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A partir de su viaje, iniciado en Tudela y culminado nuevamente en Espaiia,
relato las condiciones materiales, el estadio de avance cultural y las diferentes formas
organizativas desarrolladas por las comunidades judias. Y aunque no llego6 a recorrerlas,
reunié informacion sobre las importantes comunidades judias en Arabia, Persia, Asia
central, India, Ceilan y China.

Las enormes ventajas ya descritas demuestran que esta red comercial sefardi se
situaba muy por encima de las que podian tejer agentes econdémicos gentiles —tanto
cristianos como arabes. Visto asi, mucho antes que la transicion al Capitalismo entre los
siglos XV y XVIII se expresara en la constitucion de complejas y sofisticadas redes
comerciales y financieras en Europa Occidental, los judios sefardies ya las habian
prefigurado varios siglos antes a través de su sistema descentralizado de intercambios.

8) Sociedades Comerciales

Las primeras sociedades mercantiles de las que se tiene noticia aparecieron
timidamente en Europa Occidental hacia el siglo IX y XIV, en las ciudades de Italia
septentrional, periodo en que el comercio mediterranco renacid a pesar de las
restricciones impuestas por las luchas entre la cristiandad y el Islam. Considerando la
reducida demanda local, para que el comercio resultara rentable debia realizarse a larga
distancia. Esto imponia elevados costos de transporte y mayor tiempo en los viajes, lo
que obligaba a transportar s6lo mercancias de poco peso y de mayor valor. Por ello,
tampoco resultaba conveniente fundar sociedades comerciales que sobrepasaran la
realizacion de mas de un viaje. De tal modo, la primera forma en que se expresé la
sociedad comercial fue la Societas Maris o Commenda, en la que un socio que
permanecia en su sitio aportaba el capital y asumia las eventuales pérdidas con su
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patrimonio y un agente ejecutor llevaba a cabo la operacion sin asumir
responsabilidades (Braudel, 1984: 374-395).

En la medida que las operaciones comerciales se hicieron mas frecuentes, las
naves aumentaron su tonelaje y se amplio el nimero de mercancias transportadas. Ello
hizo necesario que surgieran nuevas figuras legales que aumentaran el capital y
proyectaran en el tiempo a las sociedades comerciales. En esa direccion, nacieron las
Compagnias, sociedades colectivas de base familiar en las que se distribuia el riesgo
(Glasmann, 1979: 400), pero la responsabilidad era ilimitada o completa. Asi, ante
eventuales pérdidas, el patrimonio personal de los socios no se limitaba a responder
hasta el limite de la participacion sino hasta el total de los bienes.

Por ello, si bien las compagnias del interior de Italia septentrional en el siglo
XIIT fueron un avance sustantivo respecto a permanencia y volumen de negocios
respecto a las societas maris —y ello es lo que explica que subsistieran hasta el siglo
XVIII- fueron insuficientes para acoger la creciente demanda de negocios generada a
partir del siglo XVI, en que se requeria conformar sociedades comerciales que acotaran
la responsabilidad no mas alla del monto de las participaciones de cada socio. Por otro
lado, las restricciones nacionales a la inclusion de comerciantes o agentes extranjeros
impedian la formacion de sociedades comerciales internacionales, cada vez mas
necesarias para el comercio a larga distancia. También nuevos actores —nobles, clérigos,
burgueses- deseaban participar solapadamente en la actividad comercial manteniendo su
anonimato. Finalmente, los nuevos negocios comerciales requerian una escala mucho
mayor de inversion, por lo que se requeria acumular un capital nominal mucho mayor,
integrando aportes que no involucraran participar en la toma de decisiones.

Es asi como hacia el siglo XVI, aparecen en Florencia las primeras Sociedades
en Comandita, en la que los socios no estaban obligados a responder mas alla de sus
aportaciones, es decir, sociedades de responsabilidad limitada. Al eliminarse ese
requisito, se produjo un incremento considerable en el nimero de participantes, el
volumen de capital y en el radio y escala de las operaciones de las sociedades
comerciales, que también se dedicaron a la banca e incluso a la industria. Tal como
uno de sus casos emblematicos —la familia Médici- las sociedades debieron abrir
numerosas sucursales en varias ciudades de Europa.

El capitulo mas reciente y avanzado en la historia de las sociedades mercantiles
fue la conformacion de las Sociedades por Acciones (Joint Stock Companies). En ellas,
el capital social forma un volumen adosado a la sociedad -que esta repartido en
porciones, participaciones o “acciones” entre los miembros- y los titulos son
negociables en el mercado. Los primeros indicios de este tipo de sociedades pueden
hallarse en las participaciones negociables de navios, minas y molinos, pero a partir del
siglo XV adquieren una forma mas definida y, especialmente desde el siglo XVIII,
comienzan a dominar la escena de las sociedades mercantiles. El funcionamiento de las
sociedades por acciones era muy sencillo. En la medida que las expectativas de los
negocios realizados por una sociedad eran buenas, se podia prever un mayor nivel de
beneficios. Ello generaba un mayor interés por adquirir sus participaciones y ello
llevaba a un aumento en su valor. Como el comercio se expandia en escala y variedad,
la tendencia a largo plazo era al alza, pero a mediano y a corto plazo, la inestabilidad
comercial y la especulacion podian introducir una elevada fluctuacion. Pero mas alla de

13



su funcionamiento, las sociedades por acciones satisfacieron las necesidades de
distribuir el riesgo, ampliar el capital y limitar el grado de responsabilidad, a niveles que
beneficiaron claramente la circulacion del capital y la ampliacion de las inversiones. A
fines del siglo XVIII ya no era raro encontrar entre los suscriptores de las sociedades
por acciones a personas de todas las clases sociales.

(Qué rol tocod a los judios sefarditas en el desarrollo de las sociedades mercantiles?
(Coémo se insertaron en ellas?

Si se recuerdan sus tempranos y enormes aprendizajes econdomicos en la
conformacion de redes y la existencia de antiguos contratos referidos al establecimiento
de sociedades comerciales entre sefardies ya en el Siglo I, no es osado sefialar que los
judios sefardies se adelantaron considerablemente a sus congéneres cristianos en la
creacion y sofisticacion de sociedades mercantiles. En efecto, tanto las precoces y
considerables dotaciones de destrezas técnicas y redes de confianza y cooperacion,
como los refinados conjuntos de normas y 6rganos de cumplimiento —que ya estaban
presentes en el Exilio Babilonico- propiciaron una incipiente constitucion de sociedades
mercantiles entre judios, apenas iniciada la Diaspora desde el Siglo I dEC. y
desarrollaron toda su potencialidad a partir del Siglo V, en los albores de la llamada
Edad Media.

Por lo demas, el contexto historico les favorecio. En la medida que las relaciones
entre la Cristiandad y el Islam tornaron dificil el comercio directo, los judios utilizaron
todas sus ventajas competitivas —idioma comun y conocimiento del latin y el arabe,
uniformidad en sus normas juridicas e instrumentos de cumplimiento, dominio de
matematicas y técnicas contables avanzadas- para situarse como los perfectos
intermediarios entre Mahoma y Carlomagno e incluso descollar en el comercio con
India y China (Baron, 1968: 176-201). Los sistemas de contingencia desarrollados por
los comerciantes judios —como el rescate de personas o mercancias capturadas por
piratas o el pago de exacciones impuestas por monarcas- eran tan avanzados, que ante el
incierto mundo que los rodeaba, podian cautelar los derechos de propiedad, el
cumplimiento de los contratos, la existencia de informacion critica y el funcionamiento
mas o menos competitivo de los mercados, todos aquellos elementos que los
economistas neo-institucionalistas sefialan como fundamentales costes de transaccion
(North, 1993).

Visto asi, para ellos no fue dificil conformar sociedades que distribuyeran el
riesgo, agruparan capital y limitaran la responsabilidad, porque sus propias
organizaciones anteriores en gran medida ya reunian tales requisitos, amparadas en la
red de relaciones y contactos familiares y entre comunidades dispersas. Dicho de otra
manera, su participacion en la evolucion de las sociedades mercantiles hay que
entenderla como la adaptacion del espiritu de sus propias practicas comerciales antiguas
al conjunto del derecho mercantil de Occidente y del Imperio Turco. Una manifestacion
del tupido conjunto de disposiciones informales que regulaba la practica comercial entre
judios puede observarse en la Figura 10, que muestra una sentencia arbitral —realizada
por judios particulares- ante una controversia al parecer comercial entre dos
comerciantes judios de Jaca, Aragon, en la 2da mitad del Siglo XV. Lo interesante es
que este arbitraje fue realizado ante sujetos privados a cuya decision se sometieron
ambas partes, con el fin de evitar los mayores costes de transaccion que hubieran debido
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enfrentar si la contienda hubiera sido canalizada a tribunales rabinicos locales o a los
tribunales de la corona.
Figura 10
Sentencia arbitral en controversia comercial entre judios, Jaca, Aragon, Siglo XV.
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Por estas razones, la participacion de los judios sefardies en las nuevas empresas
de comercio fue frecuente e intensa y su rastro puede hallarse en muchos contratos,
constitucion de sociedades y arreglos de tipo accionario, ya sea desde Medina del
Campo en Espafia hacia el siglo XVI, como hasta Amsterdam en el siglo X VIIL
Sin embargo, la permanente participacion de los judios en nuevas asociaciones y
empresas mercantiles, comenzo a trastabillar a inicios del Siglo XVIII, primero en la
tolerante Holanda y luego en la incesante y fabril Inglaterra. Las razones ya han sido
sefialadas por varios autores. Basicamente, las formas mas avanzadas del Capitalismo
comercial - que ya comenzaba a mostrar sus notables desarrollos industriales
especialmente en Inglaterra- requerian una alianza estratégica entre la burguesia
comercial y el Estado (Braudel, 1984:382). La sefal mas elocuente de esta alianza in
crescendo fue la creacion de grandes compaiiias comerciales con un sentido nacional y
monopolico, primero en Holanda (Compaiiia Holandesa de las Indias Orientales, 1599)
seguida solo por algunos meses en Inglaterra (£ast India Company; 1599), a las que
siguieron la Compafiia Holandesa de las Indias Occidentales (1621) y la Compaiiia de
los Mares del Sur (Inglaterra, 1711). Mas atras, Francia cre6 en 1664 tanto la Compaifiia
de las Indias Orientales como la Compaiiia de las Indias Occidentales. Los objetivos
coloniales de los Estados Modernos canalizaron la actividad comercial como una
avanzada de una accion expansionista y militar. En este nuevo contexto historico, las
redes tejidas por comerciantes judios, que habian sido toleradas ante la ausencia de
iniciativas nacionales de gran envergadura, fueron desplazadas por la accion conjunta
del Estado y las burguesias comerciales e industriales, a las que podian tener una
entrada so6lo parcial. De tal modo, aunque muchos sefardies lograron formar parte de
estas grandes compaiiias, en el largo plazo, tal insercion les arrebato su liderazgo y los
sometid a una institucionalizacion estatal de los mecanismos del comercio, ante la que
perdieron gran parte de su libertad de movimiento.

9) Bolsas de Valores
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La extension logica de la constitucion de numerosas Sociedades por Acciones
fue el establecimiento de un lugar en el que se pudieran negociar cotidianamente. De
ese modo, surgio la primera Bolsa en Brujas, que derivo su nombre de la familia noble
(Van Der Buérse), dueiia del edificio donde se llevaban a cabo las actividades
mercantiles y cuyo escudo eran tres bolsas de piel. En cualquier caso, se considera que
la primera Bolsa de valores propiamente tal nacié en 1460 en Amberes (Bélgica) y fue
sucedida por la Bolsa de Amsterdam en 1602. Fundada por la Compaiiia Holandesa de
las Indias Orientales, si bien en sus origenes fue una Bolsa de Comercio —ya que
negociaba preferentemente mercancias- rapidamente derivo en una Bolsa de Valores, en
las que la actividad primordial fue la compraventa de titulos y valores, como acciones
de sociedades, bonos pubicos de deuda, certificados, y toda clase de instrumentos de
inversion. Desde esa perspectiva, la Bolsa de Amsterdam fue la primera bolsa moderna
y fue la mas importante del mundo en su época.

En esa fundacion, los judios sefardies de origen hispanoportugués tuvieron una
participacion destacada. Varios son los nombres de comerciantes, inversores y
financistas de ese origen que aparecen en los listados de las primeras sociedades que se
constituyeron en Amsterdam, incluyendo la Compafiia Holandesa de las Indias
Orientales, que nacida en 1599 contaba con el aporte de varias personalidades de origen
sefardi —Cardozo, Pinto, Carvalho, Ferandez, Guerido, Méndes, Tomas, Castro, Costa,
Coutinho, Dias, Henriques, Leao, Medeiros, Mesuarado, Osorio, Palacio, Pina, Sousa,
Torres, Alewin, Monte, Nus, noiret, Rodrigues, Suasso y Elevy, entre otros (Nogueira,
2002).

Con posterioridad a Amsterdam, Londres llegd a ser la Bolsa de Valores mas
importante del mundo (London Stock Exchange, creada en 1801). Nuevamente, se
repiten apellidos de origen sefardi -algunos procedentes de Holanda- en muchas de las
sociedades alli constituidas. La razon es que en la década de 1650 Oliver Cromwell,
promulg6 leyes que brindaron derechos plenos a los judios sefardies, con el propdsito
expreso de que se trasladaran desde Holanda a Inglaterra, en la idea de potenciar las
actividades comerciales de Inglaterra y restar capital humano a los holandeses. A su
vez, los holandeses fundaron Nueva Amsterdam en 1614, que al ser conquistada en
1664 por los ingleses tomo el nombre de Nueva York. Hacia 1654 llegaron los primeros
23 judios a Nueva York, procedentes de Recife (provincia de Pernambuco, Brasil) y
fundaron la primera congregacion judia, de origen sefardi, que erigid su primera
sinagoga en 1725. Hasta 1825, este grupo de sefardies constituyo la inica congregacion
judia en Nueva York. Hacia 1792, se fund6 la Bolsa de Nueva York (New York Stock
Exchange, NYSE), que reemplazé en importancia a la de Londres y que todavia se
mantiene en ese sitial. No es dificil probar la temprana y fuerte asociacion entre los
sefardies holandeses y la actividad de la Bolsa de Amsterdam, ya que el primer libro
que explica el funcionamiento de la Bolsa de Valores y que fue titulado “Confusion de
Confusiones” fue publicado en Amsterdam en 1688 por Joseph de la Vega, un judio de
origen cordobés y que le toco presenciar la primera crisis bursatil de la que se tiene
registro.
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Figura 11
Confusion de confusiones, primer libro sobre Bolsa
Escrito por Joseph de la Vega, sefardi, Amsterdam, 1688.

Ex AMSTERD AM.
A 1688

10) Seguros

Los inicios de los Seguros son remotos y sus primeros antecedentes pueden
hallarse en la Antigiiedad. Pero el primer contrato moderno de seguro hallado
corresponde a una poéliza maritima de 1347, situada en un archivo notarial genovés. La
primera reglamentacion sobre seguros fue promulgada en Barcelona en 1435 y se
denominé “Ordenanza del Seguro Maritimo” (Specia, 2005:13). Ambas informaciones
nos advierten que los seguros en la Era Moderna estuvieron estrechamente vinculados al
auge del comercio maritimo. Por esa misma razén es que hasta el siglo XVII los
mayores desarrollos en los contratos de seguros fueron logrados en Holanda y en
Inglaterra. Finalmente y, como ya es sabido, la primera compaiiia moderna de Seguros —
antecesora de la casa Lloyd’s- fue la “Fire Office”, fundada en Londres en 1668, a raiz
del gigantesco incendio que consumié buena parte de la ciudad y que impulsé la
necesidad masiva de contratar pdlizas contra incendios.

Tal como en los casos ya tratados, los seguros son una institucién que nacié con
el fin de reducir la incertidumbre generada por imprevistos o por la mala fe y para
compensar el costo del incumplimiento de los contratos. Como en casos anteriores, los
principios basicos de proteccion ante contingencias ¢ imprevistos ya estaban presentes
en el comportamiento econdémico entre los sefardies, pero a ellos se afiadieron las
practicas desarrolladas por gentiles. De ese modo, se puede comprender por qué Pedro
de Santarém, un jurisconsulto de origen sefardi que sirvid como agente de negocios y
consul de Portugal en Florencia, Pisa y Livorno, publico en 1554 (Amberes, Bélgica) el
primer tratado que se conoce sobre el funcionamiento de los seguros, el llamado
Tractatus perutilis et quotidianos de asecuratosnitus et sponsionibus mercatorum
(Figura 12). Esta y otras obras de caracter mercantil publicadas por él con posterioridad,
sefialan que se trataba de una de las mayores autoridades de su tiempo en materia de
seguros y otros asuntos comerciales.
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Figura 12
Pedro de Santarém Primer Tratado sobre Seguros, Amberes 1554.
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IV. AMODO DE CONCLUSIONES

El hecho que entre los primeros contratos descubiertos en el Siglo I dEC.
destaque uno suscrito en Espafia entre dos socios sefardies, la circunstancia de que
exista cuantiosa evidencia documental sobre testamentos, capitulaciones matrimoniales,
padrones de tributacion, letras de cambio y documentos de crédito entre judios
sefardies en la Espafia de los siglos XIV y XV, como el que existan en fechas tan
tempranas como 1160 y 1171 relatos pormenorizados —como el de Benjamin de Tudela-
sobre la red de comunidades sefardies dispersas por Europa, el que exista registro
historico sobre la abundante presencia de sefardies en la constitucion en 1599 de la
primera gran sociedad mercantil moderna de caracter nacional —la Compaiiia Holandesa
de las Indias Orientales- y que, finalmente, dos judios sefardies —Joseph de la Vega y
Pedro de Santarém- aparezcan como los primeros tratadistas que describieron y
analizaron el funcionamiento de las Bolsas y los Seguros, respectivamente, no es el
resultado de una mera casualidad.

Como se adelant6 en la introduccion, esta notable presencia de judios sefardies
en el desarrollo de técnicas mercantiles, instrumentos financieros y comportamientos
macroecondmicos avanzados, fue una constante a lo largo del extenso periodo cubierto
entre el siglo I dEC. y el Siglo XVIII, con especial énfasis entre el Siglo XIV y el Siglo
XVIII, donde se situa el proceso de transformacion de la Economia-Mundo Europea en
Economia-Mundial, o para decirlo en términos mas sencillos, la Transicion al
Capitalismo.

Por otro lado, si se consideran criterios de representatividad actuales, este
conjunto de practicas sin duda estuvo mas arraigado en las poblaciones sefardies de la

Diaspora que entre las sociedades gentiles de acogida e incluso mucho mas de lo que
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lograron mostrar otras poblaciones judias, como las azhkenazies, que a lo largo de este
periodo vivieron un desarrollo mucho mas modesto que sus homologas sefardies.

Se hacen necesarios muchos estudios para identificar y explicar cientificamente
los factores que pudieron haber despertado y multiplicado los aprendizajes y la
obtencion de elevadas capacidades econdémicas en las poblaciones sefardies,
especialmente entre el lapso que media entre su permanencia en la Espafia musulmana
(Siglo VIII) y sus elevados logros materiales y culturales en su permanencia en Holanda
e Inglaterra (Siglos XV a XVIII), sin olvidar sus importantes contribuciones materiales,
cientificas y culturales al Imperio Otomano entre los Siglos XV y XIX. De tal modo,
solo se pueden aventurar algunas hipdtesis provisionales que esperan algin grado de
verificacion cualitativa (documental) y cuantitativa (estadistica).

Entre aquellas hipotesis provisionales este articulo sugiere que los judios
sefardies conservaron -desde los inicios de la Diaspora- y desarrollaron hasta niveles
muy avanzados a lo largo de sus experiencias locales, un conjunto de actitudes —que
ante la dificultad de etiquetarlas de otro modo- cabrian en la denominacion de “sentido
comun”, o como las he llamado, respuestas al reto y a la adversidad. Estas actitudes
genéricas fueron consecuencia de dolorosos aprendizajes, como el exilio en Babilonia y
los efectos negativos que ocasionaron sus rebeliones ante los romanos (su cuasi
destruccion como pueblo). La pérdida de su Estado y las instituciones basicas que lo
conformaban, como la pérdida de su mismo territorio, les incentivaron una actitud
defensiva y de repliegue a la proteccion de la comunidad, les hicieron valorar al
extremo la transmision de su lengua y su ley como elementos primordiales de su
identidad, les hicieron valorar el trabajo y la prevision como valores esenciales, les
llevaron a estar alertas para sostener permanentemente la comunicacion entre la red de
la Diaspora y les aconsejaron ser dociles ante los soberanos que los acogian, llegando a
pagar todas las contribuciones especiales que pudieran exigirles.

Pero estas actitudes, comprensibles segin el conjunto de circunstancias que les
aquejaban, también les llevaron a desarrollar mayores capacidades, que contrastaban
claramente con las capacidades medias ostentadas por las poblaciones en las que
insertaban. De ese modo, reforzaron y potenciaron su esfuerzo educacional al interior de
las familias, hicieron mayores esfuerzos para desarrollar formas de trabajo
independiente, fomentaron la competencia y la libertad de precios como via
fundamental para desarrollar su emprendimiento y concibieron sistemas de recaudacion
de tributos y de organizacion de una Hacienda Publica como la tnica forma de sostener
las acciones familiares y colectivas que les permitian continuar siendo judios. Para velar
por el cumplimiento de estas actitudes basicas para la supervivencia del grupo y
acumular aquellas capacidades que les brindaban mayor proteccion y una relativa
autonomia para cultivar su identidad, instituyeron 6rganos locales y de alcance regional
o nacional, como los Consejos de Notables y los Tribunales Rabinicos.

Pero tanto las genéricas actitudes de sentido comun como las capacidades
consideradas fundamentales para la supervivencia y la mantencion de la identidad y los
organos encargados de hacer cumplir las principales reglas formales, en los hechos vy,
casi subrepticiamente, dieron curso a capacidades mas sofisticadas.
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Entre ellas, lo fundamental fue el desarrollo y arraigo de un conjunto de valores,
principios €ticos y normas informales que velaban por una correcta convivencia interna
y con gentiles, que abogaban por la responsabilidad individual a través de la educacion
y el esfuerzo personal y que transmitian el respeto y la transmision de la cultura
heredada. Este conjunto de dispositivos conformaron una valiosa trama de reglas del
juego informales, que a la vez que disuadian las conductas oportunistas, deleznables o
mezquinas a través de una sancion social, sostenian muy reducidos costos de
cumplimiento. En paralelo a este Capital Institucional de buenas reglas, estas
comunidades desarrollaron un frondoso tejido social, en el que una buena parte de los
comportamientos se dirigian en el sentido del Bien Comun y el Interés General. Este
stock de confianza interpersonal, al que se ha llamado Capital Social (Putnam, 1993) y
el desarrollo conjunto de comportamientos cooperativos, junto a la existencia de reglas
informales legitimadas y obedecidas, redujo al minimo el dafio ocasionado por los
inevitables conflictos de intereses y siempre proporciond razonables salidas negociadas,
que evitaban el recurso a la violencia y la discrecionalidad de los poderosos. El efecto
combinado de un Capital Institucional virtuoso y un Capital Social propenso a la
colaboracion y a la inhibicion del dafio a sus miembros, gener6 una cultura propensa a
la responsabilidad individual a través del trabajo y el ahorro, respetuosa del derecho de
propiedad, del cumplimiento de la palabra empefiada y de los contratos, vigilante de la
libertad de precios y del libre funcionamiento de los mercados —evitando la
concentracion oligopolica y la manipulacion de precios- y empefiada por proporcionar
flujos densos, rapidos y compartidos de informacion vital para el desarrollo de las
actividades econdmicas. Al interior de estos grupos humanos, el nivel de costos de
transaccion —es decir, todos aquellos costos que no tienen que ver con los factores de
produccion- fue mucho mas reducido que el que se daba en las sociedades que los
acogian.

Finalmente, no se debe olvidar el cumulo de saberes y destrezas aplicadas
desarrolladas al interior de las familias judias sefardies, aquello que en los ultimos afios
se ha calificado como Capital Humano (Becker, 1983). La importancia de este concepto
elaborado por Gary Becker es que a diferencia de otras interpretaciones que intentan
explicar el logro educacional, este enfoque lo sitia fundamentalmente en la esfera
familiar, en tanto que a la educacion formal desarrollada en la escuela, le opone la
educacion autodidacta como esfuerzo personal y la transmision de valores y saberes
practicos como ejercicio al interior de la familia. Visto asi, los innumerables logros
cientificos, intelectuales y artisticos, como el ejercicio predominante de profesiones u
oficios independientes por miembros de familias judias, no eran fruto de la casualidad.
A las destrezas basicas en idiomas, matematicas y destrezas lectoras, se afiadian
innumerables saberes, que a pesar de haber sido concebidos por otros grupos humanos,
eran asumidos y potenciados sin importar su origen.

Asi y todo, estas razonables actitudes de sentido comin (o de respuesta al reto y
a la adversidad) y las mayores dotaciones de Capital Institucional (reglas formales e
informales virtuosas), Capital Social (redes sociales, confianza y acciones
colaborativas) y Capital Humano (valores, saberes heredados y destrezas técnicas
aprendidas) no podian garantizar por si mismas que familias y comunidades sefardies
alcanzaran el bienestar material y espiritual. Finalmente, la otra parte dependia de las
condiciones del contexto en el que se situaban, es decir, de las dindmicas favorables o
desfavorables que dependian de las dinamicas historicas que aquejaban a las sociedades
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de acogida y de los rasgos especificos de larga duracion de esas sociedades. Por eso, el
Capital Institucional propio debia ser adecuado a las normas externas (al contrato
diferenciado que regia a toda una sociedad estratificada estamentalmente), los niveles
internos de Capital Humano no podian ser del todo independientes de las barreras que la
sociedad oponia a la adquisicion de saberes (Inquisicién) y el grado de confianza
interno no podia plasmarse siempre en actitudes colaborativas (creacion de Barrios
Judios aislados y muy limitados en su acceso al mundo exterior). Finalmente, estas
dotaciones de poco valian si el grado de libertad brindado por el entorno institucional de
la sociedad de acogida era muy reducido.

Por ello es que los resultados podias ser muy variados. Mientras que entre el
Siglo VIII y el XIV los judios sefardies contaron en Espafia con un espacio favorable
para aprovechar y potenciar sus capacidades, los resultados fueron claramente positivos.
Sin embargo, apenas se intensificaron y extremaron las conversiones masivas y las
persecuciones, los resultados exhibidos por los sefardies fueron modestos hasta la
expulsion en 1492. Con posterioridad a 1492, mientras las condiciones fueron
favorables, los sefardies lograron grandes éxitos materiales e intelectuales al interior del
Imperio Turco hasta mediados del Siglo XIX, pero apenas la decadencia y
desintegracion del Imperio se expres6 en la adopcion de reglas cada vez mas
restrictivas, los judios sefardies que alli habitaban, compartieron la decadencia y
vivieron la pobreza de la sociedad que los acogia. Finalmente, los sefardies que
arribaron a Holanda e Inglaterra pudieron gozar de una gran prosperidad en tanto
Holanda e Inglaterra fueron paises lideres en el comercio y en la industria, situacion que
se mantuvo en Inglaterra y permitié a los sefardies ingleses mantener su prosperidad,
pero que en el caso del Norte de Italia y de Holanda derivo en la ocupacion nazi y la
aniquilacion masiva de los judios que alli habitaban, incluidos los sefardies.

Desde esa perspectiva, debemos interpretar los invaluables éxitos materiales e
intelectuales de los sefardies en Espafia (S. IX-XIV) y en Holanda (S. XVII) e Inglaterra
(s. XVIII), como momentos acotados, en que los aprendizajes educacionales, sociales ¢
institucionales heredados y transmitidos al interior de las comunidades sefardies fueron
potenciados por las circunstancias especificas derivadas de las ricas e intensa dinamica
historica de las sociedades de acogida. De ese modo, se tratd mas bien de periodos —
aunque no poco importantes- de feliz coincidencia y de beneficio mutuo, en que las
circunstancias reinantes recomendaron a la sociedad de acogida la aplicacion de
entornos institucionales favorables a la colaboracion e integracion entre gentiles y
sefardies.
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